Wstep

odowdd Traktatu o ztej robocie wiaze si¢ $cile z historia Kli-

matéw bezprawia. Wieloletnia analiza osadzonych spraw
karnych, przede wszystkim z zakresu przestgpczosci gospodar-
czej i przestgpezosci skierowanej przeciwko mieniu spoteczne-
mu, stala si¢ tworzywem, ktére umozliwito pogtebienie analizy
problemu dziatania kliki w zakladzie pracy. Celem poprzedniej
ksiazki byto uczulenie spoteczenistwa na klimaty i mikrokli-
maty sprzyjajace tworzeniu si¢ klik i ich dziatalnosci. Byta
nim takze préba znalezienia odpowiedzi na pytania: ,na czym
polega istota kliki, co decyduje o trwatoséci i spoistoséci klik,
jakie sg ich zadania i jakimi srodkami postuguja si¢, realizujac
je, jaka jest ich organizacja wewngtrzna i tereny dziatania, od
czego zalezy sita kliki i dobér jej cztonkéw, co wplywa na jej
ruchliwo$¢ i natgzenie dziatalnosci, jakie s3 motywy dziatania
uczestnikéw klik, jaki wplyw wywiera klika na swych cztonkéw,
ofiary i srodowiska, w ktérych zeruje?'”. Prébowano tez znalez¢
w Klimatach bezprawia odpowiedz na pytania: ,,czy obowiazu-
jacy system prawa daje dostateczne podstawy ochrony ludziom
walczacym z klikami, dlaczego nawet sprawny system kontroli
nie zawsze sygnalizuje we wlasciwym czasie, ze w okreslonym
srodowisku grasuje klika, jak rozwiazywa¢ konflikty jednostek
z klikami, za pomocg jakich $rodkéw je zwalczaé?”

Zawarty w ksiazce postulat spotecznego uczulania na kli-
maty i mikroklimaty sprzyjajace wzrostowi klik, na naduzycia

' K. Daszkiewicz, Klimaty bezprawia, Warszawa 1971, s. 223.



w zaktadach pracy, znalazt oddzwick w listach Czytelnikéw.
Postulat walki z wszelkimi przejawami bezprawia stat si¢ tru-
izmem, prawda oczywista. Na przyktad czasopismo ,,Walka
Mtodych” prowadzito odrebny dzial zatytutowany Klimary
bezprawia, w ktérym sygnalizowano naduzycia szczegdlnie nie-
pokojace, popetniane na szkodg szpitali, internatéw, ztobkéw,
przedszkoli, kolonii letnich, doméw weczasowych. Poruszane
problemy zainteresowaly nie tylko Czytelnikéw w kraju. Na-
plynety listy takze ze Zwiazku Radzieckiego i Czechostowaciji.

Diagnoza spotecznej patologii nie byta w Klimatach bez-
prawia zakrojona szeroko. Chodzito przeciez tylko o waski
odcinek zycia, tylko o jedno zjawisko z zakresu marginesu spo-
tecznego. Dazac do syntezy, pragnetam na te problemy spojrzeé
wielostronnie. Wielu Czytelnikéw uznato, ze spojrzenie to jest
dalekie. Pragneli, aby byto blizsze. Analizujac strukture
i mechanizm kliki, widziatam przede wszystkim akta i sprawy,
z ktérych wylaniat si¢ niepokojacy jej obraz. Czytelnicy pragne-
li zobaczy¢ na pierwszym planie cztowieka. Nie aferg, lecz
aferzyste. Nie klike zyjaca jakims samoistnym bytem, tylko
cztowieka, ktéry obok nich szukat wspélnikéw niemoralnej,
sprzecznej z prawem lub przestgpezej dziatalnosci, ktéry w ich
zaktadach pracy hamowat dobrg robote, obnizat jej wydajno$é
i wlasnie im, tym rzetelnym, uczciwie pracujacym ,tuman
w oczy puszczal”. Owe hamulce dobrej roboty zadecydowaly
o tytule tej pracy. Sadzg, iz nikt nie bedzie miat watpliwosci co
do tego, ze stanowi on tylko parafrazg, zwlaszcza ze z cennych
mysli prof. T. Kotarbifskiego, zawartych w Traktacie o dobrej
robocie, korzystalam juz w Klimatach bezprawia’.

Moi Czytelnicy ustosunkowali si¢ do kwestii naduzy¢ w za-
ktadach pracy. Ich listy ujawnialy wiele istotnych prawd na ten

2 Tamze, s. 117.



temat. Postulowali konieczno$¢ ujawniania i zwalczania nad-
uzy¢. W tym punkcie tezy zawarte w listach Czytelnikéw nie
odbiegaly od tych, na ktére zwracano juz uwage w literaturze.
Podkreslano w niej stusznie, ze przyczyna ujawniania naduzy¢
stawato si¢ niezadowolenie grup pracownikéw ze stosunkéw
miedzyludzkich w danym zaktadzie pracy’.

Drugi sposréd rozwazanych probleméw dotyczyt zakresu
analizowanego zjawiska. Podkreslano zgodnie, ze wymaga ono
konsekwentnego zwalczania nawet wéwczas, gdyby ujawni-
to si¢ zaledwie w kilku zakladach pracy. Wystarczy bowiem
jedna jedyna lyzka dziegciu, zeby zepsu¢ smak catej beczki
miodu. A przeciez wlasnie ta warzachew naduzy¢ decyduje
o wadliwych stosunkach miedzyludzkich w zakladach pracy,
niszczy bodzce ideologiczne, emocjonalne i ambicjonalne,
jest hamulcem dobrej roboty, a wigc sprawnej organizacji
i wydajnej pracy. Przyczynia si¢ do ludzkiej biernosci, rozgo-
ryczenia i poczucia krzywdy. Stwarza atmosferg podejrzliwosci
i strachu. Z jednej strony wywoluje przeswiadczenie o malej
skutecznosci ludzkich wysitkéw zmierzajacych do naprawy,
a nawet o zmaganiach daremnych, a z drugiej moze budzi¢
podziw dla spryciarzy, cwaniakéw i ,znachoréw w zawodzie”,
sympatie dla alkoholikéw, bumelantéw i obibokéw, przeko-
nanie o bezkarnosci hochsztapleréw. W groznym klimacie
zaniku hamulcéw moralnych i negacji etyki zawodowej ro-
dza si¢ patologiczne postawy wyrazajace si¢ niewlasciwym
stosunkiem cztowieka do pracy i wlasnosci spolecznej. One
to staja si¢ pozywka, na ktérej wyrastaja naduzycia, rodza
si¢ afery, szerza przestgpstwa kierowane przeciwko mieniu
spolecznemu.

? Por. ]. Mezko, Naduzycia w przemysle elektrotechnicznym, ,Stuzba MO”
1971, nr 6, s. 870.



W listach Czytelnikéw zawarta byta réwniez prawda do-
tyczaca sprz¢zenia pomig¢dzy naduzyciami w za-
ktadach pracy a wadliwym uktadem stosunkéw
mig¢dzyludzkich. Wciaz podkreslano, ze dobra opinia
zaktadu pracy, w ktérym panuja patologiczne stosunki mig-
dzyludzkie, opiera si¢ z reguty na fingowanych etykietach lub
wynika z dezorientacji. Dobra praca rzetelnego pracownika,
ktéry zmuszony jest wykonywa¢ ja w niewtasciwym klimacie,
jest z reguly zjawiskiem krétkotrwalym. Albo szybko z niej
rezygnuje, albo bedzie ja wykonywaé kosztem ogromnego
wysitku prowadzacego w konsekwencji do zalaman psychicz-
nych i zmniejszenia efektywnosci swojej pracy. Szczegblnie
niebezpieczne jest to, ze im pracownik jest warto$ciowszy, im
bardziej oddany swej pracy, tym wigksze ponosi koszty, egzy-
stujac w niewltasciwej atmosferze.

Moi Czytelnicy podkreslali, ze jezeli w konkretnym za-
ktadzie pracy ro$nie niezadowolenie pracownikéw, to btedem
bytoby wiazanie tego niezadowolenia na przyktad wylacznie
z rozgoryczeniem spowodowanym zbyt niskimi zarobkami.
Z reguly nie chodzi tez o niech¢¢ do pracy. U podtoza tego
niezadowolenia lezy przede wszystkim gorycz z powodu wa-
runkéw pracy w takim zaktadzie, w ktérym popetniane
sa naduzycia. Nieomal truizmem stata si¢ prawda, ze ludzie
wola nawet zarobi¢ mniej, ale pracowaé w dobrych warunkach,
w atmosferze uznania dla dobrej roboty. Pisali Czytelnicy, ze
boli ich nie tylko to, ze si¢ zarabia mato, lecz przede wszystkim
to, ze si¢ zarabia mniej od ludzi gorzej pracujacych, z mniejszy-
mi kwalifikacjami, skromniejszym do$wiadczeniem, znacznie
krétszym stazem pracy itp. Dotyczy to nie tylko wynagrodzen,
ale i innych korzysci. Na przyktad czlowiek cierpliwie zacze-
ka kilka lat na przydzial mieszkania, ale pod warunkiem, ze
nie zostanie naruszona bariera jego cierpliwosci. Naruszato



ja natychmiast preferencyjne przydzielenie mieszkania temu,
kto w ogdle nie mial go otrzymac¢ albo miat czeka¢ dluzej,
czy ignorowanie zasady ,dla jednej rodziny jedno mieszkanie”
i przydzielenie jednemu kilku, ktére potem wynajmowat za
wysokie, iscie kapitalistyczne czynsze lub przerabiat — jak to
bywato — na zasobne M-12.

Podstawa rozgoryczed moze by¢ tez naruszanie pracow-
niczej godnosci. Wystgpowato ono np. w sytuacjach, kiedy
zmuszano pracownikéw uspotecznionych zaktadéw do wy-
konywania prac na rzecz skorumpowanych jednostek. Nie
tylko finansowe konsekwencje wigzaly si¢ z owymi znanymi
sroboczogodzinami”, pochtanianymi przez prywatne wille,
dacze, baseny, ogrody, drogi dojazdowe do prywatnych posia-
dlosci itd. W systemie polskiego prawa jest wiele przepiséw
chronigcych mienie spofeczne. Nie ma jednak takiego, kt6ry
chronilby prace¢ cztowieka przed ludZzmi skorumpowa-
nymi, naduzywajacymi swej wladzy.

Wyrazny przepis prawa powinien grozi¢ kara kazdemu,
»kto, wykorzystujac zajmowane stanowisko lub funkcje pu-
bliczna, postuguje si¢ cudza praca w celu osiagniecia korzysci
majatkowej lub osobistej dla siebie lub innej osoby”. Wyso-
ko$¢ kary powinna by¢ uzalezniona od tego, czy przedmiot
$wiadczenia stanowit korzys$¢ wielkiej wartosci, czy tez chodzito
tylko o ,,wypadek mniejszej wagi”. I weale nie chodzi o to, by
organom $cigania i karania przysparza¢ spraw karnych. Chodzi
przede wszystkim o to, aby ten, kto naduzywajac swej wladzy,
wystuguje si¢ cudza praca, wiedzial, ze dziata w kolizji z pra-
wem, ze popetnia czyn spolecznie niebezpieczny.

Kolejng prawda, do ktérej w listach Czytelnicy uporczywie
powracali, byla teza, ze czlowiek uczciwy pragnie,
aby zto byto ujawniane, poniewaz to wlasnie stanowi
punkt wyjscia do walki z nim. Jednym z najcenniejszych po-
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stulatéw stat si¢ dla nich postulat jednakowej odpowie-
dzialno$ci za naruszenie prawa bez wzgl¢du na
zajmowane stanowisko.

Wskazywano tez na to, iz zaréwno w tym punkcie, jak
i w innych zatozeniach programu walki z naduzyciami nie
moze by¢ rozbiezno$ci pomiedzy postulatami a ich realizacja,
pomiedzy tym, co si¢ méwi, a tym, co si¢ robi.

Ponowna analiza materiatéw stanowiacych podstawe K7i-
matéw bezprawia nie ujawnita innych prawd o klice. Jednak
z chwila konfrontacji tez z dziatalnoscig ludzi ,ztej roboty” caly
problem ukazat si¢ w szerszej perspektywie. Problem czynnikéw
hamujacych prawidlowy rozwdj stosunkéw miedzyludzkich
w zakladzie pracy przestat by¢ zagadnieniem wiazacym sig tylko
ze spolecznie niebezpieczng dzialalnoscig kliki. Zarysowat si¢
wielostronnie, zmuszajac do rozszerzenia pola badawczego.
W tym rozszerzonym polu badawczym pojawili si¢ kuglarze.
Dlaczego wiasnie kuglarze? Jest to po prostu maty skrét myslo-
wy. Chodzito o znalezienie nazwy, kt6ra mozna by zastgpowaé
dtuzsze, opisowe okreslenia, np. takie jak postacie z dziedziny
patologii spofecznej, ludzie zlej roboty, dezorganizatorzy zycia
spolecznego, hochsztaplerzy itp.

Sadze, ze wybacza mi wielcy mistrzowie areny cyrkowe;j
i sceny, ze postuguje si¢ nazwg ,kuglarz” tylko w jej pejora-
tywnym znaczeniu. W dobie obecnej kuglarstwem nie nazywa
si¢ juz jednak okreslonej dyscypliny artystycznej. Obok daw-
nych znaczen znajdujemy w kazdym stowniku jezyka polskiego
przede wszystkim takie wyjasnienia tej nazwy, ktére sktaniajg
do refleksji i poréwnan. Céz bowiem jest trescig dzialalnosci
kuglarza? To wlasnie, ze za pomoca sztuczek kuglarskich, owych
»kugli”, oszukuje, mami, kreci, szachruje, szwindluje.

Kiedy si¢ rozwaza dziatalno$¢ takich wtasnie ,nowoczes-
nych kuglarzy” uprawiana w naszych zakladach pracy, ich



naduzycia popetniane w porozumieniu z innymi, czyny po-
dejmowane w grupach na podstawie podziatu rél, przypo-
mina si¢ i to, ze kuglarz w etymologicznym ujeciu tej nazwy
to ,,cztowiek kierujacy ruchami marionetek”, taki, ktéremu
,udato si¢ obatamuci¢ kilku ludzi bez mézgéw”. A jego , taniec
na linie”? To przeciez jakze charakterystyczne, nieustanne ba-
lansowanie na krawedzi odpowiedzialnosci karnej. A stosunek
do prawdy? ,,Czy on prawde méwi?” — czytamy w stownikach
jezyka polskiego. — ,,Gdzie tam! W zywe oczy kuglarzy”.

Szukajac materiatéw do Klimatéw bezprawia, znajdowa-
tam ludzkie postawy, ktére okreslitam jako kuglarskie, przede
wszystkim w sprawach dotyczacych naduzy¢ w zakladach pracy,
przestgpstw gospodarczych i przestgpstw przeciwko mieniu
spolecznemu. Wiele si¢ jednak zmienito od tamtych czaséw.
Czy zmiana klimatu spolecznego, stylu zarzadzania, realizacja
hasta dobrej roboty na wszystkich szczeblach nie oznacza zbli-
zajacego si¢ zmierzchu kuglarzy? W opracowaniach naukowych
zaznaczono juz w pewnych okresach spadek przestgpstw gospo-
darczych. Sygnalizowano, ze zmniejszyla si¢ ich liczba i cigzar
gatunkowy. Jednak nie tylko liczba wskazuje tu na rozmiar
spolecznego niebezpieczeristwa. Warto tez zwrdci¢ uwage na
pewne istotne cechy charakteryzujace t¢ przestgpczosc.

Przestgpstwa tego rodzaju maja z reguty charakter ciggty.
Jedno przestgpstwo obejmuje wiele czynéw.

Przestgpstw zarejestrowanych nie mozna utozsamiaé
z przestgpstwami popelnionymi. Tych ostatnich jest przeciez
wiecej. Nawet wowczas, kiedy przestgpstwo jest juz ujawnione,
tylko w ograniczonym zakresie mozliwe jest ustalenie strat, jakie
za sobg pociagnelo. Ustalenie pelnych strat uniemozliwia z reguly
dtugotrwata dziatalno$¢ przestgpna, brak dowodéw dotyczacych
jej catoksztaltu, matactwa samych sprawcéw dazacych do ukrycia
rzeczywistych korzysci osiagnigtych z takiej dzialalnosci itp.
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Przestgpstwa gospodarcze lub skierowane przeciwko mie-
niu spotecznemu popetniane sa z reguty w zaktadach pracy.
Wiaza si¢ z naruszaniem praw uczciwych pracownikéw, nie-
bioracych udziatu w przestgpnej dzialalnosci. Szkody moralne
powodowane przez sprawcow tych przestgpstw sa niewymierne.
Nie jest przeciez mozliwe ani mierzenie krzywd wyrzadzanych
uczciwym pracownikom, ani obliczanie strat zwiazanych z dzia-
talnoscia polegajaca na ksztaltowaniu negatywnych postaw
spotecznych.

W analizach przestgpczosci gospodarczej i przestgpezosci
przeciwko wlasnosci spotecznej podkreslasic nasilajaca sig
tajemniczo$¢ zarbwno samego dziatania, jak i skutkéw?®.
Stopieri spotecznego niebezpieczeistwa naduzy¢ rosnie nie
tylko z powodu doskonalszej formy tych dziatari i sprawniejszej
ich realizagji, ale takze z uwagi na nasilajaca si¢ tajemniczo$¢.
Wazne staje si¢ zatem ciagle ujawnianie zabiegéw mistyfika-
cyjnych i uczulanie na nie opinii spotecznej.

Kuglarza charakteryzowata zawsze pomystowos¢. Jest ona
znamienna takze dla wspétczesnych sprawcow naduzy¢.

Z tego punktu widzenia bardzo interesujace sa analizy psy-
chologiczne sylwetek hochsztapleréw. Wtasnie pomystowos¢,
fantazja i wyobraznia, obrotno$¢ i energia, z jaka realizujg niele-
galne cele, nalezy do ich wiodacych whasciwosci psychicznych.
Szukajac miejsc, w ktérych grasuja, nie mozna pomijaé niestety
takze osrodkéw badawcezych i naukowych, poniewaz — zgodnie
z analizami psychologicznymi hochsztapleréw — charakteryzu-
ja si¢ oni m.in. tesknotami i uporczywie weielanymi w zycie
»ciagotami” do pracy naukowej’.

¢ Por. A. Nowakowski, A. Wasilewski, Informacja podstawa wykrycia naduzy¢
w skupie wetny, ,Stuzba MO” 1971, nr 4-5, s. 601.
> W. Wulffen, Psychologie des Hochstaplers, Leipzig 1923, s. 37 i nast.



Mimo ze kuglarz jest zawsze sprawca naduzy¢, to przeciez
btedem bytoby wiazanie jego dziatalnosci tylko z aferami gospo-
darczymi i przestgpstwami przeciwko wlasnosci spofecznej. Ta
przestgpczo$¢ ujawnia go zawsze, ale nie wyczerpuje w catosci
zagadnienia kuglarskiej dziatalnosci. Naduzycia wchodzace
w jej zakres bywaja réznego rodzaju, charakteru, czgstotliwosci,
rézne sg sposoby ich realizacji, przedmiot zamachu, miejsce
popetnienia, stopien spolecznego niebezpieczeristwa. Te czyny
niemoralne nie zawsze przybieraja postaé przestgpstw. Zawsze
jednak naleza do negatywnych zjawisk zastugujacych na dez-
aprobate i zwalczanie.



