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sJesteSmy we wspolczesnej Polsce zyciowym laboratorium, z ktérego musi
sie wyklu¢ inny, nowy $wiat. Ten kreowany przez politykéw, przez ich korpo-
racyjna filozofie wspélpracy, niesprawiedliwa dystrybucje dochodéw — musi
upas¢. Droga naprawy moze by¢ tylko spoteczenistwo obywatelskie, ktére sta-
nie si¢ prawdziwym suwerenem [...] Role przywdédcéw nowego fadu moga pod-
ja¢ tylko nauczyciele” — zywo glosit i zapewnial w wykladzie z okazji nadania
mu tytulu doktora honoris causa Uniwersytetu w Bialymstoku Tadeusz Pilch,
w maju 2023 roku'. ,Wladza polityczna nie potrafi odpowiedzie¢ racjonalnie
na zadne sensowne pytania z zakresu przyszlosci oswiatowej! Jaka szkota, jaki
nauczyciel, jaki czltowiek, jakie spoteczenstwo, jakie panstwo i jaki §wiat chce-
my budowac? [...] musimy sami, szkola i nauczyciele, i $wiat nauki (podkr.
red.) odpowiedzie¢ na te fundamentalne pytania — o ksztalt i tre$¢ przysztego
panstwa i wladzy!” — przekonywat stuchaczy i stuchaczki Profesor i zaanga-
zowany obywatel w jednej osobie. A pedagog i socjolog Zbigniew Kwiecinski
kilka lat temu wyrazit poglad, ze stan polskiej edukacji moze budzi¢ najwiekszy
niepokoj tych, ktérzy sie nia interesuja. Polityke edukacyjna okreslit jako do-
razng, niesp6jng, upartyjniong i krétkowzroczna. ,,Szkolnictwo publiczne oraz
pozaszkolne instytucje oddzialywania nie dysponuja jakakolwiek propozycja
wychowawcza [...] lansowane sa programy ksenofobiczne i nacjonalistyczne,
skoncentrowane na kidtniach o przesztos¢ narodu i o jego odrebnos¢, a nie na
trosce o terazniejszo$¢ i przyszlos¢ mlodziezy” — konstatowal Z. Kwiecinski®.
Podobna w tonie wypowiedz, cho¢ wzbogacona o watki plci kulturowej, pre-
zentowala kilkanascie lat temu (a tresci te nie stracity na aktualnosci) filozofka
i etyczka Magdalena Sroda. Stwierdzita ona, ze: ,polska szkola reformowana
badz nie, pod rzadami lewicy czy prawicy, stanowi ciagla rewitalizacje dzie-
wietnastowiecznych wzoréw wychowawczych. [...] szkota wychowuje — i za-
pewne dlugo jeszcze bedzie — ku spoteczenstwu patriarchalnemu i narodowe-
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honoris causa Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialystok, 31 maja 2023 roku, s. 61.

2 Z. Kwiecinski, Grzezawisko. Eseje z pedagogiki spolecznej i krytycznej socjologii edukacji,
Studio KROPKA, Stary Torun 2019, s. 12-13.



Wstep

mu, gdzie meska dominacje uznaje sie za rzecz naturalng, gdzie wysoko ceni
sie niepodlegajaca zadnej krytyce martyrologiczna przeszlo$¢, a mniej — eu-
ropejska przyszlos¢, gdzie promuje sie narodowy patriotyzm, a nie poczucie
przynaleznosci do kultury i europejskiej wspdlnoty™.

Na te rozliczne problemy krajowe, sygnalizowane od dawna i do dzi$ nie-
rozwigzane, w ostatnich latach natozyly sie nowe problemy, globalne, o nie-
spotykanej wczesniej skali, jak pandemia COVID-19, czy wojna w sasiadujacej
z Polska Ukrainie. Polska edukacja staje przed kolejnymi poteznymi wyzwania-
mi, o czym zywo dyskutowano na XI Ogdlnopolskim Zjezdzie Pedagogicznym
w Poznaniu jesienig 2022 roku. Wiodace hasto Zjazdu: Przesilenie. Budujmy
lepszy swiat w sobie i pomiedzy nami, byto swoistym alertem mobilizujacym do
zaangazowania sie, dziatania, a jednoczesnie uswiadamiato, ze odpowiedzial-
no$¢ za ksztalt rzeczywistosci spoczywa na kazdym i kazdej z nas. Potrzebny
jest wspdlny wysitek, aby marzenia o demokratycznym spoteczenstwie i demo-
kratycznej szkole, tak zywe przed kilkoma dekadami, u progu Trzeciej Rzeczy-
pospolitej mogly zisci¢ sie w pelni.

Jesli my pedagodzy, praktycy i teoretycy, badacze chcemy angazowac sie
w ulepszanie §wiata, a zarazem i siebie, bez czego niemozliwe byloby to
pierwsze (a i tez nie powinnismy sie tego podejmowac, jesli bowiem nie chce-
my zmieniac siebie, to nie mamy legitymizacji do zmiany ogdélnie rozumianego
$wiata), konieczna jest samowiedza. Jak trafnie zauwaza filozof Robert Pilat,
»tylko kto$ w glebokiej samowiedzy potrafi by¢ przewodnikiem dla innych, zna
bowiem zasadzki samooszustwa”™. R. Pitat przypomina tez, ze wiedza o sobie
samym nie wylania si¢ sama z doswiadczenia zyciowego, lecz jest sztuka, kto-
rej trzeba sig¢ osobno poswieci¢, dzietem refleksyjnego umystu. Teksty zebrane
w niniejszym tomie to wybrane wystgpienia uczestniczek i uczestnikéw drugiej
oraz trzeciej sekcji tematycznej XI Ogdlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego.
W przekonaniu redaktorek moga by¢ Zrédtem tak bardzo potrzebnej nam sa-
mowiedzy, ssmopoznania, moga postuzy¢ refleksyjnemu namystowi.

Zamieszczone teksty, czytane z perspektywy wiodacego problemu, jakim
jest stwarzanie demokratycznej szkoly, i z jej udzialem tworzenie $wiata bar-
dziej sprawiedliwego, solidarnego, przyjaznego réznorodnosciom, sprzyjaja-
cego emancypacji jednostek i grup spotecznych, ukladaja sie w pewien ciag.
Szes¢ pierwszych obrazuje kierunki i obszary koniecznych zmian, wéréd nich
trzy teksty dotycza bezposrednio edukacji wlaczajacej. Kolejne cztery dotykaja
kwestii doskonalenia edukacji poprzez zwigkszanie kompetencji zawodowych
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wa po polsku. Raport krytyczny, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2008, s. 4.
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nauczycieli i ich zaangazowania. Ostatni tekst tego tomu, ilustrujacy codzien-
no$¢ pracy pedagogicznej z jej specyficznymi problemami (w sferze relacji
z rodzicami), sygnalizuje obszar potrzebnego nauczycielom i nauczycielkom
wsparcia.

W problematyke publikacji wprowadza tekst Anny Zielinskiej i Marty
Pietrusinskiej: Budowanie demokratycznej kultury szkoty jako wyzwanie dla
wspolczesnej edukacji, poruszajacy problem kluczowy w kontekscie tematu pu-
blikacji. Autorki przywoluja przestanie II Zjazdu Pedagogicznego z 1995 roku
o demokratyzacji edukacji i szkoly oraz towarzyszaca srodowisku pedagogicz-
nemu nadzieje¢ na stworzenie spoleczenstwa bardziej otwartego i tolerancyj-
nego. Obecnie, w dobie zaostrzajacego si¢ kryzysu demokracji liberalnej, pilne
staja sie autentyczne (niepozorowane) zmiany praktyk edukacyjnych, czyli ta-
kie, ktére dotycza zasad dzialania, struktur i relacji pomiedzy uczestnikami zy-
cia szkolnego. Konieczne jest uczynienie ze szkoly swoistego laboratorium dla
ksztaltowania postaw prodemokratycznych i obywatelskich, miejsca, w ktérym
demokracji sie¢ doswiadcza, a nie tylko o niej uczy. A. Zieliniska i M. Pietrusin-
ska relacjonuja badania (o charakterze action research), jakie zostaly przepro-
wadzone w latach 2020-2023 w publicznych szkotach ponadpodstawowych
w $redniej wielkosci miescie — Ostrotece. Ich cel byl podwéjny: (1) poznanie
stanu demokracji szkolnej; (2) wprowadzenie zmiany spolecznej w badanych
szkotach z udzialem samych szkél. W zakonczeniu autorki przedstawiaja
wstepne wnioski z badania i rekomendacje.

Wazne zagadnienie, ktére zbyt rzadko zaprzata uwage badaczy i badaczek
problematyki szkoly, podejmuje Elzbieta Gérnikowska-Zwolak w tekscie: Fe-
minizacja zawodu nauczycielskiego i androcentryzm polszczyzny a szanse roz-
woju potencjatow dziewczagt i kobiet. Autorka porusza ogdlny problem réw-
nosciowej edukacji w odniesieniu do androcentrycznego jezyka, powszechnie
stosowanego w placéwkach edukacyjnych, i konsekwencji tego zjawiska dla
rozwoju dziewczat i kobiet. Stawiajac pytanie o szanse uwolnienia i spozytko-
wania potencjalu rozwojowego uczennic, zwraca uwage na swoisty paradoks:
sfeminizowanie zawodu nauczycielskiego nie oznacza, ze przestrzen edukacji
jest rownie przyjazna chtopcom, co dziewczetom. Nauczycielki, nie§wiadome
androcentryzmu polszczyzny, transmituja bezrefleksyjnie wartosci Swiata pa-
triarchalnego i podtrzymuja zastany porzadek (w ktérym jedna z pici dominuje
nad druga). Zmianie zastanego $wiata sprzyjaloby uwolnienie indywidualnych
potencjaléw rozwojowych tkwiacych w ludziach, a to wymagaloby refleksji nad
jezykiem — niewidzialnym (niedostrzeganym) skladnikiem srodowiska zycia
czlowieka (mezczyzny i kobiety) — konstatuje autorka.

W kolejnym artykule, pod tytulem: Znaczenie przedszkola i edukacji przed-
szkolnej w poczgtkach XXI wieku, jego autorka Kinga Kuszak w interesujacy
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sposéb przedstawia zmiany w podejsciu do edukacji przedszkolnej, rozumie-
niu roli przedszkola w rozwoju i edukacji dzieci od chwili powstania instytu-
cji opieki nad dzieckiem. Nastepnie przedstawia trzy nurty teoretyczne, kto-
re rozwinely sie pod koniec XX i na poczatku XXI wieku w debacie na temat
edukacyjnego zagospodarowania dziecinstwa. W pierwszym nurcie, tradycyj-
nym, przedszkole jest miejscem wczesnej socjalizacji i wczesnego ksztalcenia.
W drugim podejsciu edukacja przedszkolna jest postrzegana jako miejsce roz-
wijania kapitatu ludzkiego, instytucja wazna dla pomyslnego przebiegu karier
zawodowej i zyciowej. W trzecim podejsciu, aktualnie najbardziej no$nym,
dziecko jest postrzegane jako podmiot dzialajacy w spoleczenstwie, obywatel,
a przedszkole jest traktowane jako miejsce wspdlnego dzialania z réwiesnikami
oraz doroslymi i rozwiazywania wspdlnie probleméw. Cennym i rzadko spoty-
kanym uzupelnieniem podejscia teoretycznego jest glos dzieci opowiadajacych
o swoich przedszkolnych doswiadczeniach.

Artykut zatytulowany: Edukacja wigczajaca jako szansa oraz wyzwanie dla
wspdiczesnej edukacji dzieci, miodziezy, uczgcych sie osob dorostych, autorstwa
Marzenny Zaorskiej jest istotny poznawczo zwlaszcza dla os6b niezajmujacych
sie edukacja inkluzyjng. Autorka przedstawila analize edukacji wlaczajacej
jako idei, ktéra znalazla odzwierciedlenie w aktach prawa miedzynarodowe-
go i krajowego, oraz jako praktyki edukacyjnej widzianej z dwéch perspek-
tyw: (1) szansy zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, wychowania i opieki,
z uwzglednieniem zréznicowania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci,
uczniéw i uczacych sig 0séb doroslych; (2) jako wyzwanie dla systemu eduka-
cyjnego i szerzej — polityki o§wiatowej w Polsce. Operujac bogactwem danych
statystycznych, M. Zaorska uzasadnia zar6wno potrzebe uwzgledniania tego
rodzaju edukacji, jak i ogrom koniecznego wysitku organizacyjnego, jaki nalezy
podjac dla jej realizacji. Zwraca uwage na rozliczne braki znamionujace kadre
nauczycielska, miedzy innymi w zakresie wiedzy na temat wspomagania, jak
i w zakresie wspélpracy.

Autorki kolejnego opracowania, Nauczyciele wobec edukacji wigczajg-
cej — koniecznosc¢ niepozorowanej zmiany, Helena Liwo i Katarzyna Materny
sa zainteresowane miejscem nauczyciela w obszarze edukacyjnej inkluzji.
W ciekawy spos6éb odnosza problematyke realizacji idei edukacji wlaczaja-
cej do modelu szkoly w ujeciu La Tefy Schoen i Charlesa Teddliego. Przy-
wolujac wyniki badan (ilo§ciowych i jako$ciowych) zrealizowanych w jed-
nej z gdanskich szkét integracyjnych, zestawiaja kulture szkoty zastanej (jej
sztywno$¢ pedagogicznego myslenia i dzialania — de facto kulture ekskluzji)
z postulowana kultura wlaczajaca. Wyjasniajac istote tej drugiej, wymieniaja
konieczne do spetnienia warunki dla jej zaistnienia. Wyniki badan autorek
uwidoczniaja pozory przeobrazen zamiast zmian rzeczywistych; pokazuja,
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ze edukacja wlaczajaca jest traktowana przez nauczycieli powierzchownie.
Stad konkluzja: wspotczesna szkola potrzebuje zmiany transformujacej do-
tychczasowy schemat kultury szkoly zachodzacej w obu wymiarach: myslo-
wym, dotyczacym samej idei inkluzji, jak i praktycznym (wspédlpracy, wspol-
uczestnictwa).

Zagadnienie podjete przez Zenona Gajdzice, podobnie jak wcze$niejsze,
wpisuje sie w problem reformowania o$wiaty i zwigzanych z tym zmian po-
staw ludzkich wobec edukacji wlaczajacej. Autor rozwazan zatytutowanych:
Reguty kolizyjne w kreowaniu kultury inkluzyjnej / systemu edukacji witaczaja-
cej — miedzy czasem straconym a perspektywg rozwoju, spostrzega, ze istotnym
czynnikiem wywolujacym opér wobec edukacji inkluzyjnej w $rodowiskach
nauczycieli, rodzicéw, wladz o$wiatowych czy politykéw jest chaos panujacy
w wiedzy potocznej o tego rodzaju edukacji. Ale i teoretyczne podstawy kon-
cepcji wlaczania edukacyjnego sa niejednorodne. Z. Gajdzica prezentuje cztery
gléwne sposoby (grupy uje¢) definiowania edukacji wlaczajacej, wskazuje tez,
ze zréznicowane koncepcje zawieraja wewnetrzne sprzecznosci — antynomie.
W obszarach nauk o edukacji antynomie te sa odczytywane zaréwno pozy-
tywnie, jak i negatywnie. Jesli stanowia generator problemdéw, to rezultatem sa
ograniczenie rozwoju pedagogiki oraz trudnosci w realizacji optymalnej prak-
tyki (proceséw wychowania, ksztalcenia, terapii); zachodzi wiec konieczno$¢
zniesienia wewnetrznej sprzecznosci. Autor siega po pojecie z zakresu prawo-
dawstwa:reguly kolizyjne, izjego uzyciem (odwolujac sie do tresci
regul kolizyjnych) przedstawia propozycje znoszenia dostrzezonych konkret-
nych antynomii, teoretycznych i praktycznych.

Matgorzata Kabat jest autorka tekstu zatytulowanego: ,Empowerment”
w dziatalnosci nauczyciela. Podejmuje w nim interesujaca problematyke z po-
granicza nauk spolecznych oraz teorii organizacji i zarzadzania. Przedstawia
koncepcje empowermentu (ang. empowerment — dodawanie komu$ mocy;,
czynienie zdolnym do czego$) jako sposobu unowocze$niania dzialalnosci or-
ganizacyjnej nauczycieli, aktywowania potencjalu ludzkiego organizacji. Od-
wolujac sie do literatury przedmiotu, autorka ukazuje korzysci z zastosowania
strategii wprowadzania zmian wewnatrz szkoty, w obrebie jej organizacji. Kon-
cepcja empowermentu zwraca uwage na mentalne modele — bariery w roz-
woju uczestnikéw procesu nauczania i uczenia sie; jej wykorzystanie pozwala
na przezwyciezenie owych barier — poprzez przeobrazenia struktury szkoly,
form nauczania i pracy w zespole. Empowerment staje jest droga upodmio-
towienia czlonkéw wspélnoty uczacej sig, przy czym wiodaca rola przypada
nauczycielowi, ktory stara si¢ by¢ pozytywnym przywddca (doradca, liderem),
ajednoczesnie podejmuje sie przeksztalcenia swojej mentalnosci, postawy, sty-
lu dzialania.
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W problematyke publikacji niewatpliwie wpisuje sie zagadnienie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli i modyfikacja komponentu ksztalcenia
praktycznego. Tematyke te podjeta Renata Michalak w opracowaniu zatytulo-
wanym: [nnowacyjny model szkoly cwiczen w ksztaiceniu i doskonaleniu sie na-
uczycieli. Autorka prezentuje autorska koncepcje szkoly ¢wiczen opartej na za-
sadzie partnerskiego zaangazowania w doskonalenie zawodowe nauczycielek
i nauczycieli oraz kandydatek i kandydatéw do tego zawodu, przy wspétudziale
ekspertéw reprezentujacych rézne instytucje wspierajace i wyzsze uczelnie.
Opisuje funkcjonalno$¢ zaproponowanego modelu w $wietle wynikéw prze-
prowadzonych badan (z wykorzystaniem dwéch technik: ankiety oraz zogni-
skowanego wywiadu grupowego). Badania przeprowadzono w 10 szkotach
bioracych udzial w projekcie. Autorka szczegélowo przedstawia procedure
oceny funkcjonalnosci zaproponowanego modelu szkoty ¢wiczen oraz odnosi
sie do uzyskanych rezultatow.

Podnoszenie kompetencji cyfrowych przez nauczycielki i nauczycieli to ko-
nieczno$¢ dobitnie unaoczniona nam wszystkim przez pandemie COVID-19.
Jednak umiejetnos¢ korzystania z rozwigzan cyfrowych okazala sie zarazem
wielka szansa dla dziatan samorozwojowych — umozliwia wykorzystanie nie-
znanych wczesniej réznorodnych i licznych mozliwosci (np. kurséw i szkolen
online). Natalia Walter w swoim artykule: Podnoszenie kompetencji nauczyciel-
skich online poprzez zaangazowane oglgdanie oraz tworzenie webinariéw, oma-
wia korzysci z seminariéw internetowych dla nauczycieli, przedstawia czynniki
warunkujace ich efektywno$¢ (jak np. merytoryczna jakos¢ tresci, poziom za-
angazowania uczestnikéw). Na podstawie dokonanego przez siebie przegladu
(w latach 2020-2022) wybranych 100 webinariéw autorka wskazuje najczesciej
popelniane bledy, ale i niektdre ich atuty. Nie ulega watpliwosci, ze w trakcie
studiéw pedagogicznych powinny by¢ rozwijane umiejetnosci przygotowywa-
nia webinariéw, jak tez krytycznej ich analizy i oceny, stwierdza autorka.

Zaangazowanie nauczycieli w prace na roznych poziomach szkolnej edu-
kacji to tytul tekstu Elzbiety Strutynskiej-Laskus. W czesci teoretycznej opra-
cowania autorka, positkujac sie perspektywa pedagogiki krytycznej, okreslita
gléwny cel ksztalcenia oraz zadania nauczyciela — zaangazowanego intelektu-
alisty dzialajacego na rzecz demokratyzacji zycia szkoly. Przedstawita tez wy-
zwania, z jakimi mierzg si¢ polscy nauczyciele w zwiazku ze zmianami w syste-
mie o$wiaty po 1989 roku. Na tym tle zarysowala zagadnienie zaangazowania
w prace nauczycieli, najpierw w ujeciu teoretycznym, a nastepnie relacjonujac
wyniki badain empirycznych. Badania ilo$ciowe zrealizowane na duzej gru-
pie nauczycieli szkél podstawowych, gimnazjéw i szkét ponadpodstawowych
(facznie blisko 950 os6b) wykazaly, ze nauczycielki i nauczyciele szkét podsta-
wowych istotnie wyzej oceniali poziom swojego zaangazowania w prace anize-
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li nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych. W dyskusji autorka odwotata sie do
wynikéw innych badaczy odnoszacych sie do preferowanych przez nauczycieli
strategii budowania relacji z uczniami, wypalenia zawodowego oraz poziomu
zadowolenia nauczycieli z pracy. Lektura tekstu uzmystawia, jak istotne jest
zaangazowanie nauczycieli — dla rozwijania kompetencji swoich uczniéw i sze-
rzej — ksztaltowania $wiata.

Szkota, $rodowisko codziennej pracy pedagogicznej, nieuchronnie staje
sie tez zrodlem stresu dla nauczycielek i nauczycieli, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do ich wypalenia zawodowego. Tego obszaru zagadnienn dotyczy
tekst Janiny Florczykiewicz: Presja jako Zrédto stresu nauczycielskiego i jej edu-
kacyjne konsekwencje. Przedmiotem swych zainteresowan badaczka uczynila
presje wywierang przez rodzicéw w aktach komunikacji z nauczycielami. Sto-
sujac badania jakos$ciowe, poddata analizie korespondencje rodzicéw uczniow
szkoly podstawowej kierowana do nauczycielek za posrednictwem dziennika
elektronicznego oraz zebrane w wywiadach wypowiedzi adresatek korespon-
dencji. J. Florczykiewicz ukazala negatywne konsekwencje presji dla jakosci
pracy nauczycielek i nauczycieli (obcigzonych emocjonalnie i pozbawionych
wsparcia w trudnych sytuacjach) i dla calego procesu edukacji (obnizanie wy-
magan w zakresie wiedzy i zachowania uczniéw, wycofywanie sie¢ z kontak-
téw z rodzicami, dystansowanie si¢ do sytuacji ucznia). Badaczka odslonila
interesujacy i malo znany fragment rzeczywistosci edukacyjnej, wskazata na
potrzebe rozwijania kompetencji emocjonalnych i komunikacyjnych zaréwno
nauczycieli, jak i calego spoleczenstwa.

Wyrazamy nadzieje, ze Czytelniczki i Czytelnicy przedlozonego im tomu
opracowan uznaja lekture za interesujaca i warta poswieconego jej czasu. Dla
autorek i autoréw tekstéw bylaby to wielka rado$¢ i satysfakcja.

Jednoczesnie dziekujemy Recenzentkom, Pani Profesor Dorocie Pankow-
skiej i Pani Profesor Danucie Urydze, za ich zyczliwe i zarazem krytyczne opi-
nie wydawnicze, za cenne sugestie i uwagi.

Elzbieta Gornikowska-Zwolak i Kinga Kuszak





