Wstep

Rola edukacji w rozwoju jednostki, spoleczenstwa i calej ludzkiej cywilizacji
jest bez watpienia nie do przecenienia (Drzezdzon, 2011, Mazur, 2015).
Przekaz ustny, rysunki skalne, réznego rodzaju systemy pisma wplywaly przez
wieki na ewolucje kultury i umozliwialy przekazywanie kolejnych zdobyczy cy-
wilizacyjnych z pokolenia na pokolenie (Cieszynska, 2008, Cirotteau i in., 2023).
Dopiero jednak w kulturze antyku pojawita sie zinstytucjonalizowana funkcja
nauczyciela. Profesja ta ulegata przeksztalceniom podczas kolejnych epok hi-
storycznych. Podlegata licznym reformom wynikajacym zaréwno ze zmian
politycznych, jak i spotecznych. Rola nauczyciela byta postrzegana w réznoraki
sposéb, a status spoleczny oséb zajmujacych sie tym zawodem ulegal zauwazal-
nym przemianom. Zaréwno ewoluujaca rola kosciotéw i religii w ksztaltowaniu
instytucji o$wiatowych (Ratajczak, 2021), zmiany prestizu zawodu nauczyciela
uwidaczniajace si¢ m.in. w feminizacji Srodowiska (Gromkowska-Melosik, 2013),
jak i podlegajace réznicowaniu oczekiwania wobec systemu oswiaty (Kwiecin-
ski, 2012) odciskaly swoje pietna na strukturze i funkcjonowaniu szkolnictwa.
Jak sugeruja niektérzy badacze (Bookchin, 2000, Illich, 1976), sformalizowany
system edukacji pozostaje nieroztacznie wpleciony w system funkcjonowania
panstwa i regionu. Funkcjonowanie szkoly bywa takze rozpatrywane przez
pryzmat teorii instytucji totalnej (Rokicki, 2010), a symptomy takiego poziomu
zinstytucjonalizowania wplywaja na wszystkich uczestnikéw procesu ksztalcenia.
Jak pisze Marrou (1969), na polu naukowym starozytnej Hellady nie po$wiecano
zbyt wiele uwagi dwczesnym nauczycielom. W Cesarstwie Rzymskim osoby
odpowiedzialne za wychowanie i nauke takze podlegaly przyjetym normom, ale
sam proces edukacji nie stanowil odrebnego dzialu naukowej dysputy. W sre-
dniowieczu obszar ten w duzej mierze zalezny byl od woli Kosciola i byl §cisle
powiazany z jego naukami. Od szesnastego wieku natomiast rozpoczeto w Eu-
ropie analizowa¢ systemy edukacyjne, typy szkél, sposoby nauczania czy tez
uzywane podreczniki i pomoce naukowe (Ratajczak, 2021, Rys, 2015). W Polsce
zwrot ku tej tematyce mozna bylo zaobserwowa¢ m.in. na przykladzie dzieta
Szymona Marcjusza z Pilzna zatytulowanego ,,O szkotach czyli akademiach
ksiag dwoje” oraz w pogladach na edukacje gloszonych przez Andrzeja Frycza
Modrzejewskiego (Ziotkowski, 2016).



Za Ziotkowskim (2016) mozna powtérzy¢, ze dzialem pedagogiki zajmu-
jacym sie badaniami nad zawodem nauczyciela jest pedeutologia. Jak podaje
Guraj-Kaczmarek (1982), pierwszym badaczem, ktéry uzyl tego okreslenia, byt
Eusebietti, a poczatek badan naukowych w tej dziedzinie mozna datowac na ko-
niec dziewietnastego wieku. Z jednej wiec strony zawdd nauczyciela jest jednym
z najstarszych zawoddéw $wiata ludzkiego (Zidtkowski, 2016), a z drugiej zain-
teresowanie badaczy jego istota pojawilo sie stosunkowo niedawno. Ziétkowski
(2016) jako przyczyne tego zjawiska wskazuje potrzebe rozwoju profesjonali-
zmu nauczycieli, ktéry autor ten wigze z trzema nastepujacymi sferami: wiedzy
i kompetencji, potrzeb, emocji i wartosci oraz kontaktu z drugim czlowiekiem.
Ponadto z terminem pedeutologii zwiazane sa jeszcze dwa kolejne obszary badan.
Pierwszym z nich jest deontologia nauczycielska zajmujaca si¢ powinnosciami
wynikajacymi z uprawiania zawodu nauczyciela, druga natomiast — aksjologia
nauczycielska obejmujaca badania nad warto$ciami taczacymi sie z praca edu-
kacyjna (Ziétkowski, 2016).

Warto takze wspomnie¢ o licznych wymaganiach stawianych wspoélczesnie
nauczycielom oraz o obcigzeniach zwigzanych z wykonywaniem tego zawodu.
Jak wskazuje Kutrowska (2008), spoleczny wymiar oczekiwan stawianych oso-
bom pracujacym w edukacji jest bardzo szeroki. Z jednej strony zaklada sie, ze
nauczyciel bedzie odnajdywat sie w biezacych wydarzeniach i potrafif objasnia¢
rzeczywisto$¢ swoim uczniom, a jednoczes$nie w toku wychowania przekazywac
dziedzictwo kulturowe. Réwnocze$nie przygotowanie mlodych do pelnienia
pozniejszych rél zawodowych ma by¢ adekwatne i nieustannie aktualizowane
przez nauczajacego. Takze osobowo$¢ nauczyciela podlega oczekiwaniom,
ktore zaktadaja, ze w toku wychowania odbywajacego sie w systemie edukacji
dziecko otrzyma wzorce otwarto$ci, gotowosci do dialogu oraz checi rozwoju
i doskonalenia. Poza oczywistymi zadaniami zwiazanymi z realizacja podstawy
programowej przed osobami z opisywanej grupy zawodowej stawiane sa takze
inne, nie zawsze jasno sprecyzowane, zadania.

Osiagnawszy obecna forme, system edukacji nadal zachowuje swéj dyna-
miczny charakter. Nauczyciel bowiem niejako z przypisania musi odnajdywac
sie w rzeczywistosci spolecznej, ktéra ze swej natury jest niestata, a tworzace ja
konstelacje relacji miedzyludzkich, zaréwno w wymiarze interpersonalnym, jak
i pomiedzy spotecznosciami, kulturami i pafistwami, nie sg strukturami stalymi
(Szplit, 2021). Mozna zauwazy¢, jak wspdlczesne procesy globalizacji widoczne
w sferach ekonomicznej, strukturalnej i kulturowej w §wiecie ponowoczesnosci
zwigkszaja tempo zachodzacych zmian i poszerzaja horyzonty wzajemnych po-
wigzan miedzyludzkich (Leppert, 2009). Jak wskazuje etolog Kartsen Brensing
(2021), bardzo mozliwe, ze tym, co pozwolito na uzyskanie przez czlowieka tak
dominujacej pozycji w §wiecie zwierzat, jest ludzka potrzeba rozwoju i pod-
trzymywania rozbudowanych relacji spotecznych. Skuza (2012) zauwaza zas, ze



jest to obszar silnie rozwijany i modyfikowany przez srodowisko zycia i rozwoju
jednostki. Socjalizacja bowiem, a wiec stawanie sie czlonkiem spoteczenstwa, jest
procesem wielowymiarowym. Pierwotnie proces ten zachodzi przede wszyst-
kim w obrebie rodziny. Gdy jednak dziecko staje sie coraz starsze, a zakres jego
relacji spotecznych poszerza sie, szczegdlna funkcje socjalizacyjna zaczyna
pelni¢ szkola (Szewczuk, 2014). Wigze sie to z pojawieniem nowych szans, ale
i zagrozen. Jak odnotowuje Ewa Jarosz (1999), niebagatelna jest takze rola szkoly
w kwestii przeciwdzialania zjawisku krzywdzenia dzieci. Mozna zatem zauwa-
zy¢, ze srodowisko edukacyjne nie tylko ma za zadanie oddzialywa¢ na rozwoj
zasobow jednostki, ale takze chroni¢ najstabszych przed zagrozeniami. Taki stan
rzeczy doprowadzil do zwiekszenia nacisku na profesjonalizm postepowania
nauczycieli. Nauczyciel stawal si¢ wiec zaréwno adaptacyjnym technikiem, re-
fleksyjnym praktykiem, jak i transformatywnym intelektualista (Leppert, 2021).

Niezmiernie waznym aspektem, w ktérym rozpatruje si¢ funkcjonowanie
przedstawicieli omawianej grupy zawodowej, sa takze srodowiskowe uwarun-
kowania ich pracy oraz atrybuty osobiste samych nauczycieli. Jak wskazuje
Pyzalski (2010), obcigzenia wynikajace z systemu o$wiaty sa wskazywane przez
osoby uprawiajace omawiany zawdd jako najbardziej doskwierajace. Niemniej
takie czynniki, jak zachowania uczniéw, wspétpraca z ich rodzicami i wlasne
przekonania nauczycieli dotyczace procesu nauczania, maja niebagatelny wptyw
na funkcjonowanie edukatora w spolecznosci. Radzenie sobie z tego rodzaju
stresorami wymaga posiadania odpowiednich kompetencji (Pyzalski, 2010). Jak
wskazuja jednak badania (Kocér, 2019, Wozniak-Krakowian, 2013, Wrébel, 2013),
zawod nauczyciela jest obarczony silnym ryzykiem wypalenia zawodowego.

Po analizie czynnikéw wplywajacych na prace w szkole, a zarazem przyj-
rzeniu sie czynnikom zdrowia i choroby, wylania sie obraz sytuacji, w ktorej
nie sposéb unikna¢ wplywu obcigzen na funkcjonowanie jednostki. Adekwat-
ne wiec wydaje sie¢ odwolanie w tym miejscu do koncepcji zasobéw w ujeciu
Seligmana (Borzucka-Sitkiewicz, 2018). Jak wskazuje Borzucka-Sitkiewicz, dla
utrzymania dobrostanu szczegdlna warto$¢ ma adekwatne poczucie wlasnej
wartosci, poczucie skuteczno$ci, optymizm i wewnetrzne poczucie kontroli.
Autorka wskazuje réwniez na niebagatelny wplyw tzw. metazasob6w jednostki
na poziom jej dobrostanu. Ich zadaniem jest takie zarzadzanie posiadanymi
zasobami, aby nie dopusci¢ do ich wyczerpania. Pelnia wiec funkcje nadrzedng —
sterujaca. Innymi koncepcjami zachowania zdrowia sa uwzglednione w niniejszej
pracy koncepcja rezyliencji oraz elastycznosci psychologicznej. Pierwsza z nich
odnosi si¢ do koncepgji czynnikéw chroniacych i zasobéw (Junik, 2011), druga
za$ okresla zdrowie jako wolno$¢ w wyborze zachowan, pomimo wlasnych
doswiadczen emocjonalnych, ktére nie zawsze w toku rozwoju sa przyjemne
dla osoby (Hayes i in., 2013). Innym waznym aspektem dobrostanu nauczyciela
jest poziom satysfakcji z pracy wérdd przedstawicieli tego zawodu. Jak wskazuje



Durlak (2018), jest to czynnik, ktéry nie tylko wiaze sie z komfortem zycia os6b
nauczajacych, ale takze oddziatuje na efektywno$c¢ dziatan, jakie podejmuja one
na gruncie szkolnym.

Warto zaznaczy¢, ze dotychczasowy przeglad badan poczynionych przez
autorke niniejszej pracy, przyczynit sie do przyjecia tego, ze satysfakcja z pracy
wsrdd nauczycieli jest juz czeSciowo obecna w przestrzeni badawczej, jednak nie
zostala ona opisana w petlni, a obrana tematyka moze przyczynic sie do rozwoju
wiedzy o uwarunkowaniach funkcjonowania nauczycieli w Polsce. Literatura
przedmiotu traktuje bowiem tematyke satysfakcji w réznoraki sposéb, nie zawsze
jednak operacjonalizujac te zmienna jednakowo (Baka, 2016, Jakimiuk, 2018,
Korczynski, 2016, Strutynska, 2022a, Wronka, 2022, 2016, Zalewska, 2003).
Rezyliencja nauczycieli polskich takze byla obecna w tematyce dotychczas po-
czynionych opracowan (Pluskota, Zdziarski, 2022, Plyska i in., 2023, Strawirska,
2021, Strutynska, 2022b). Metodologia poprzednich badan oraz dobdr pozosta-
tych zmiennych byly jednak inne od przyjetych w niniejszej ksiazce. Tematyka
elastycznosci psychologicznej w omawianej grupie zawodowej byta natomiast
bardzo rzadko rozpoznawana na gruncie polskim, co moze stanowi¢ przestanke
do wartosci poszerzenia tego obszaru badawczego (Chetkowska-Zacharewicz,
2020, Guzy, 2021). Mozna przy tym zauwazy¢, ze zadna z uwzglednionych w ni-
niejszym badaniu zmiennych zwigzanych z nauczycielami (wiek, ple¢, staz
pracy, roczna liczba szkoleni, wychowawstwo, liczba nauczanych klas, liczba
nauczanych przedmiotdéw, stopient awansu zawodowego) nie byta rozpoznawana
w odniesieniu do wszystkich trzech pozostatych zagadnien (preznosci psychicz-
nej, elastycznosci psychologicznej i satysfakcji z pracy), chociaz poréwnania te
byly obecne fragmentarycznie (np. Strutyniska, 2022a).

Dotychczasowe ustalenia wiaza sie bezposrednio z trescia niniejszej mo-
nografii oraz przyjeta struktura opracowania. Pierwsze trzy rozdzialy skladaja
si¢ bowiem na czes$¢ teoretyczna odwolujaca sie do koncepcji, poszukiwan
badawczych oraz ustalenn poczynionych juz przez uczonych zajmujacych sie
zaréwno teoriami, jak i empirycznymi opracowaniami omawianej problematyki.
Poniewaz istota niniejszej monografii sa konstrukty rezyliencji, elastycznosci
psychologicznej i satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela, przyjrzano sie
nie tylko ich relacji ze zdrowiem jednostki, ale tez powigzaniami z réznymi po-
ziomami funkcjonowania nauczycieli. Doglebna analiza teoretyczna badanych
obszaréw pozwala na ich umieszczenie zaréwno w kontekscie rzeczywistosci
spolecznej i szkolnej, jak i w ptaszczyznie poszukiwan badawczych i sposobow
uprawiania nauki.

Pierwszy rozdzial czesci teoretycznej odniesiono do zagadnien zwigzanych
zrezyliencja. Bywa ona takze nazywana preznoscia psychiczng (Gasioriin., 2016)
oraz sprezystoscia psychiczng (Kaczmarek iin., 2011). Pomimo ze konstrukt ten
nie ma dlugiej historii w obszarze badawczym i teoretycznym, a jego poczatki
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siegaja lat siedemdziesiatych dwudziestego wieku (Garmezy, 1985), wydaje sie
on znaczacy dla rozumienia mechanizméw zdrowia w réznych dziedzinach zycia
ludzkiego (Reich i in., 2010). W tej czesci pracy, pierwszym krokiem byto rozpo-
znanie zaplecza historii badan nad omawianym zagadnieniem. W naukach spo-
tecznych potowy wieku dwudziestego dominowalo podejscie skoncentrowane
na przyczynach obserwowanych trudnosci i prébach ich eliminacji (Junik, 2011,
Reich i in., 2010). Jak jednak wskazal Kumpfer (2002), w nastepstwie licznych
niepowodzen w odnajdywaniu nowych drég wspierania zdrowia psychicznego
ludzi nastapila zmiana paradygmatyczna w tym obszarze. Rozpoczely sie po-
szukiwania czynnikéw chronigcych jako niezbednych w procesie adaptacyjnego
radzenia sobie z nieuchronna obecnoscig obcigzen (Junik, 2011, Rutter, 1999).
Zaczely wowczas pojawiac sie takie nurty teoretyczne jak psychologia pozytywna
(Seligman, Csikszentmihalyi, 2000), a w badaniach odnotowa¢ mozna obecnos¢
poszukiwan przyczyn zachowania zdrowia przez dzieci wzrastajace w niesprzy-
jajacych warunkach (Benard, 1993, Masten, Powell, 2003, Werner i in., 1968).

W dalszej czesci niniejszego opracowania odniesiono sie do réznych sposo-
béw rozumienia zjawiska rezyliencji oraz do obszaréw, w ktérych sie ona objawia.
Pierwszym etapem tych analiz bylo rozpoznanie mechanizméw preznosci na
plaszczyznie indywidualnych wlasciwosci jednostki. Rozwazano wskazniki stresu
i radzenia sobie z nim na poziomie biologicznym (Reich i in., 2010). Preznos¢
psychiczna na poziomie indywidualnym rozpatrywano takze w odwolaniu do
czynnikéw afektywnych i osobowosciowych. Wskazano zatem na role dyna-
micznego modelu afektywnego (ang. dynamic model of affect) (Reich i in., 2010)
w ksztaltowaniu sie sposobu myslenia o rezyliencji w obszarze indywidualnym
jednostki. Ponadto poddano analizie, jakie cechy osobowosciowe wplywaja
pozytywnie na rozw6j mechanizméw preznosci (Blasiak, Dybowska, 2021, Re-
ich i in., 2010). Uwzgledniono takze takie cechy, jak psychologiczna uwaznos¢
(Conteiin., 1996), inteligencja personalna (Mayer, 2008), Swiadomos¢ wtasnych
potrzeb i mozliwosci (Miller, 1995) oraz koncepcja postaw motywacyjnych Carol
Dweck (Dweck, Leggett, 1988).

W dalszej cze$ci rozwazan nad mechanizmami rezyliencji odwotano sie do
zjawisk wspotoddzialywania czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz ob-
ciazajacych i ochronnych. W ciggu dalszego rozpoznawania zjawiska rezyliencji
zwrdcono uwage na jego wymiar spoleczny. Konstrukt ten nie musi bowiem
odnosic si¢ jedynie do jednostki w §wiecie. Ponadto zwrécono uwage na kontro-
wersje wokoét konstruktu rezyliencji (McCubbin, 2001, Pooley, Cohen, 2010). Od-
nosza si¢ one do trudnosci w jednoznacznym zdefiniowaniu zjawiska preznosci.
Jest to bowiem konstrukt o tak licznych konotacjach i opisywany w swietle tak
mnogich teorii, ze jasna operacjonalizacja zmiennej staje si¢ niezwykle trudna.
Na zakonczenie rozdzialu pierwszego dokonano przegladu aktualnego stanu
badan nad zjawiskiem preznosci w grupie zawodowej nauczycieli.
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Analiza zjawiska elastycznosci psychologicznej znalazta swoje miejsce w roz-
dziale drugim. Przedstawiane tam zjawisko odnosi si¢ do zdolno$ci jednostki do
wyboru zachowan, ktére zblizaja ja do wyznawanych przez nig wartosci i celéw
(Hayes i in., 2013). Jej przeciwienistwem jest unikanie doswiadczenia, a wiec
wybér dzialan majacych uchroni¢ osobe przed cierpieniem psychicznym, ktére
w $wietle omawianej teorii jest nieuchronnym elementem zycia ludzkiego. Wska-
zano na monistyczny charakter konstruktu teoretycznego i jego liczne zastoso-
wania w dzialalnosci praktycznej na rzecz wspierania rozwoju dobrostanu. Po
przedstawieniu rysu historycznego i podstaw teoretycznych koncepcji lezacych
u podstaw terapii akceptacji i zaangazowania (ang. acceptance and commitment
therapy — ACT) podjeto sie szczegétowej prezentacji szescioczynnikowego mo-
delu opisywanej zmiennej, na ktéry sktadaja sie defuzja poznawcza, akceptacja,
uwazno$¢, ja jako kontekst, warto$ci oraz zaangazowane dziatanie (Harris, 2019).

Nastepnie rozwazono historyczna droge wyznaczana przez kolejne badania,
rozwdj paradygmatoéw i podejsé, ktoéra doprowadzita do powstania omawianego
tu konstruktu teoretycznego. Wywodzi sie on bowiem z paradygmatu behawio-
ralnego i zajmuje miejsce wéréd kontekstualnych nauk o zachowaniu (Hayes i in.,
2004, Zettle i in., 2016). Nastepnie za$ analizie poddano zaplecze teoretyczne
koncepcji ACT, ktére wydaje sie mie¢ duze znaczenie takze dla wymiaru prak-
tycznego omawianej koncepcji. Jak wskazuja Benton i Craib (2003), filozofia
nauki stanowi swego rodzaju podstawe do konstruowania poszczegélnych teorii
naukowych. W omawianym przypadku funkcje te petni kontekstualizm funk-
cjonalny (Zettle i in., 2016). Jest to nurt zakladajacy, ze chociaz kazde dzialanie
wydarza si¢ w okres$lonych kontekstach réznego rodzaju (np. sytuacyjnym czy
historycznym), to o jego prawdziwosci decyduje zgodnos¢ jego efektu z pier-
wotng intencja dzialajacego (Hayes i in., 2013). Drugim z oméwionych filaréw
koncepcji elastycznosci psychologicznej jest teoria ram relacyjnych (Hayes i in.,
2013). Odnosi sie ona do symbolicznego wymiaru jezyka i jego znaczenia dla
zachowan jednostki zaré6wno w wymiarze umystowym, jak i dostepnego dla
postronnego obserwatora wymiaru postepowania. Nalezy pamietaé, ze tak-
ze ramy relacyjne nie funkcjonuja w psychologiczno-spotecznej prézni, a sa
one obecne w pewnego rodzaju kontekstach, w tym odnoszacych sie do czasu,
miejsca i osoby (Hayes i in., 2004). Na zakonczenie rozdziatu drugiego opisano
dotychczas przeprowadzone badania naukowe odnoszace wymiar elastycznosci
psychologicznej do pracy nauczycieli.

Trzecim rozdzialem czesci teoretycznej jest fragment poswiecony zjawi-
sku satysfakcji z pracy. W jego ramach przedstawiono historie badan nad tym
zjawiskiem. Uwzgledniono najwazniejsze narzedzia diagnostyczno-badawcze
i kierunki teoretyczne, ktére wywarly wplyw na dzisiejszy stan wiedzy o oma-
wianym zjawisku. Ponadto rozwazono réznego rodzaju sposoby operacjonali-
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zacji wspomnianego czynnika. Jak opisywali to bowiem Brief i Roberson (1989),
satysfakcja z pracy czesto rozumiana byta jako zjawisko globalne. Czesto wiec
opisywano ja jako swego rodzaju postawe. Przyktadem takiego rozumowania
jest teoria Greenwalda (1968), ktéry uznawal postawe jako konstrukt troj-
czynnikowy, na ktdry sktadaly sie wymiary: afektywny, kognitywny i aktu woli.
Innym zblizonym sposobem rozumienia tego zjawiska jest dwuczynnikowy,
poznawczo-emocjonalny konstrukt preferencji Zajonca i Markusa (1982). Te
dwa komponenty mozna zaobserwowac takze w podejsciu do satysfakcji z pracy
autorstwa Elfering i in. (2016). Odmienne rozwazania nad omawianym w ni-
niejszej czesci monografii konstruktem dotycza opisywania go przez pryzmat
doswiadczen emocjonalnych pracownikéw. Takie rozumowanie wywodzi sie
od czaséw stworzenia przez Kunina w 1955 roku testu ,Twarzy” (Bowlingiin.,
2018). Podobnie Cranny i in., (1992, za: Fitzpatrick, 1993) odnosili koncepcje
satysfakcji z pracy do obszaru bezposrednich do$wiadczen emocjonalnych
pracownikéw. W tej czesci pracy opisano takze koncepcje inteligencji emo-
cjonalnej Golemana (2007) jako czynnika istotnie w $wietle badan reguluja-
cego poziom zadowolenia z pracy (Ealias, George, 2012, Nezad, Bahramzade,
2013). Na zakoriczenie czesci po§wieconej omawianemu zjawisku odniesiono
je do zawodu nauczyciela. Dokonano przegladu najwazniejszych opracowan
odnoszacych sie do tej tematyki, co pozwolito na zbiorcze przyjrzenie sie do-
tychczasowym ustaleniom.

Rozdzial badawczy niniejszej pracy sklada sie z kilku etapéw opisanych w ko-
lejnych podrozdziatach. Ilosciowy charakter prowadzonych badan warunkowat
podejmowane kolejno czynnosci zmierzajace do pozyskania okreslonych ustalen.
Po pierwsze opisano problem badawczy, procedure badawczg i model zmien-
nych. Nastepnie scharakteryzowano wykorzystane w niniejszych badaniach
narzedzia. Przedstawiono takze uzyskane kolejno wyniki. Scharakteryzowano
tu zbiory danych uzyskane dla wyszczegélnionych czynnikéw, przestawiono
wyniki korelacji i mediacji wynikajacych bezposrednio z modelu badawczego.

Przy analizie badan wtasnych w $wietle dotychczasowych doniesient nauko-
wych zestawiono otrzymane wyniki z wcze$niejszymi opracowaniami tema-
tycznymi. Wskazano na potencjalng warto$¢ poczynionych ustalen dla nauki
i praktyki. Zaznaczono takze ograniczenia niniejszego opracowania oraz pod-
sumowano poczynione obserwacje i ich znaczenie.

Niniejsza praca stanowi jedynie niewielki wycinek badan z zakresu pedeu-
tologii. Zaréwno czynniki zwigzane z etyka prowadzonych badan (zapobiega-
nie przeciazeniu os6b badanych liczba pytan), jak i praktyczne ograniczenia
(czas, obszernos¢ pracy i mozliwosci respondentéw) spowodowaly, ze praca
ta nie wyczerpuje poruszanej w niej tematyki, a jedynie stanowi kolejny krok
ku dalszym poszukiwaniom.
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Konstrukcja procesu badawczego przedstawionego w niniejszej pracy ma
za zadanie przyblizy¢ funkcjonowanie nauczycieli w uwzglednionych obsza-
rach. Szczegdlnym za$ celem przyjetym w pracy jest poszukiwanie podstaw
do rozwoju ich dobrostanu i wspierania poszerzania kompetencji. Otrzymane
rezultaty umozliwia analize obecnego poziomu funkcjonowania nauczycieli
oraz skonstruowanie hipotetycznych kierunkéw dalszych prac nad poprawa
ich zdolnosci do pozytywnego radzenia sobie z wyzwaniami stawianymi przez
rzeczywisto$¢ edukacyjng i szkolna.

Kieruje stowa szczegdlnej wdziecznosci do dr hab. Katarzyny Waszynskiej
prof. UAM za ogrom wsparcia w przygotowaniu niniejszej pracy. Atmosfera
szacunku, zyczliwosci i otwartosci przyczynila sie do podniesienia wartosci
mojej pracy i wlasnego rozwoju. Dzigkuje za po§wiecony czas, cenne wskazéwki
i wszelka pomoc.

Dziekuje dr hab. Annie Gorzolce za cenne wskazéwki merytoryczne i zycz-
liwe pochylenie si¢ nad prowadzonymi przeze mnie badaniami.

Dzigkuje takze wszystkim uczestnikom badania, ktérzy poswiecili swéj czas
na udzial w nim.

Dzigkuje takze dyrektorom swarzedzkich szkét podstawowych za wspétprace
w procesie zbierania danych badawczych.

Jestem wdzieczna moim najblizszym rodzinie i przyjaciolom za wyrozu-
miato$¢ i oparcie.





