Uwagi wstepne

Niniejsza ksiazka ma charakter na wskros transdyscyplinarny. Cho¢ i to,
co pomiedzy dyscyplinami, rowniez znajduje w niej swe miejsce. Przede
wszystkim jednak skupia sie ona wokol wspoétczesnych probleméw edukacji,
ktora jest tu rozumiana mozliwie szeroko — zaréwno jako ksztalcenie, gtéwnie
na poziomie akademickim, jak i transmisja kulturowych wartosci oraz norm,
jako socjalizacja i jako selekcja [por. Szymanski, 1996, 2013; Melosik, 2002].
Przy czym podejmowane w niej zagadnienia, jesli poza edukacje wykraczaja,
to zawsze pozostaja we wzajemnych z nia relacjach.

Menedzerowie jako obiekt badan i analiz stanowia zZrédfo niewyczerpa-
nych inspiracji, pomystéow i zwyklego, czczego — jak powiedziatby Thorstein
Veblen — zaciekawienia. Z kolei jako obiekt empirycznych badan sa zbiorowos-
cia trudno dostepna, nieco hermetyczna, wykazujaca tendencje do filtrowania
tego, czego nie chca ujawniad, a co z punktu widzenia badacza-empiryka jest
najciekawsze oraz — przede wszystkim — najwazniejsze.

Koncepcja teoretyczna wykorzystana w tej pracy byla juz przeze mnie
stosowana w analizach miejsca menedzerow w strukturze spotecznej [por.
Banaszak, 2006] oraz w empirycznym badaniu problematyki edukacji mene-
dzerskiej we wspotczesnych spoteczenstwach [por. Banaszak, 2011]. Niniejsza
ksigzka oparta jest na ponownie przemyslanej i na nowo przystosowanej
do badania nowoczesnych zjawisk i proceséw ekonomiczno-socjologicznej
teorii wlasnosci [por. Kozyr-Kowalski, 2004]. Okreélenie ,ekonomiczno-so-
cjologiczna” nie oddaje w pelni ducha tej teorii. Zawiera ona bowiem istotne
elementy o charakterze wprost edukacyjnym, niemniej jej proweniencja jest
w wiekszym stopniu socjologiczna. Dlatego wlasnie, juz po raz drugi, po-
stanowitem wydoby¢ z niej watki edukacyjne i uczynic je podstawowymi
w analizach polozenia menedzerdéw.



Trzeba przyzna¢, ze to zadanie jest dzis nieco ulatwione. Wszak przed-
stawiciele nauk o edukacji nader czesto siegaja po koncepcje wyjasniajace
wspolczesne przemiany kultury, edukacji, gospodarki i spoteczenstwa jako
calosci, ktérych formalna przynaleznos¢ dyscyplinarna jest wyraznie niepe-
dagogiczna [por. Szkudlarek, 1993: 97-98; por. tez Melosik, 1995]. Jest to,
wedlug mnie, ogromna zaleta. Tkwi w takim postepowaniu sita heurystycznie
pojmowanych inspiracji oraz otwartos¢ na idee, ktére pojawiaja sie zrazu na
obrzezach gtéwnego nurtu, innym razem na peryferiach dyscypliny, wresz-
cie catkowicie poza nia wykraczaja, ale pozostaja w okreslonych relacjach.
Max Weber [2002], charakteryzujac przemiany gospodarcze, nazywat takie
zjawiska ekonomicznymi, uwarunkowanymi ekonomicznie oraz doniostymi
ekonomicznie. My bedziemy, zawlaszczajac Weberowska koncepcje, nazywac
je edukacyjnymi, uwarunkowanymi edukacyjnie oraz doniostymi edukacyjnie.
Ta pojeciowa dystynkcja ma charakter obiektywizujacy analizy i porzadkujacy
je. A takze organizujacy myslenie w sposéb strukturalny, czyli w kategoriach po-
wiazanych ze soba elementéw, wzajemnych relacji, interakcji oraz zaleznosci.

Taki ,model” obowiazuje w niniejszej ksiazce, poniewaz, analizujac poto-
zenie spoteczne menedzerdw, jest moja wyrazna intencja ukazanie powiazan
tego potozenia z edukacja, kultura i gospodarka. A samych menedzeréw - jako
genetycznie nierozerwalnie zwiazanych z edukacja, zwlaszcza akademicka,
a takze jako wspoldecydujacych, przynajmniej poprzez indywidualne decyzje,
o ksztalcie edukacji - tej szeroko rozumianej, co podkreslatem na poczatku.

Uwazam wiegc, Ze przystosowanie wspomnianej teorii do badania mene-
dzeréw, a nastepnie jej przeniesienie na grunt edukacyjny to pewien skromny
wklad do transdyscyplinarnego dyskursu na temat edukacji w jej relacjach do
struktury spotecznej oraz pozostatych struktur nowoczesnych spoteczenstw.
Edukacja jest w moich rozwazaniach teoretycznych oraz w analizach opartych
na empirycznych badaniach, wywiadach z menedzerami osia, wokot ktérej to-
czy sie dyskusja, woko! ktorej okreslone pytania i tezy pojawiaja sie i przyjmuja
posta¢ dociekan naukowych. Gdyby wiec przyszio mi okresli¢ jednoznacznie
dyscyplinarna przynaleznos¢ niniejszej ksiazki, to chyba najlepiej oddaje ja
termin ,socjologia edukacji” - ta, ktdra jest uprawiana z powodzeniem przez
pedagogéw poszukujacych dla swych tez odniesien wykraczajacych poza
dydaktyke [por. Melosik, 1995, 2002, 2004].

Jednakze, poza tradycyjnym juz zainteresowaniem socjalizacja, spotecz-
nymi selekcjami oraz organizacyjna i kulturowa konstytucja systemu edukacji
[por. Szymanski, 1996; Melosik, 2002], pojawiaja sie studia nad neoliberalnym
kontekstem budowy, funkcjonowania i zmiany systeméw edukacyjnych [por.
Potulicka, Rutkowiak, 2010], reprodukcji spoteczno-kulturowej oraz ruchli-
wosci konkurencyjnej [por. Gromkowska-Melosik, 2015], a takze prace na-
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wiazujace wprost do zarzadzania, przywo6dztwa [Madalinska-Michalak, 2006;
Banaszak, 2011; Cybal-Michalska, 2015; Kwiatkowski, Madalinska-Michalak,
2015], anawet do wlasnosci [por. Cybal-Michalska, 2012]. Rozlegtos¢ horyzon-
tow poznawczych oznacza nie tylko wkraczanie w obszary z edukacja wspo6t-
zalezne, lecz takze intelektualne ich zawlaszczanie, czynienie przedmiotem
rozwazan oryginalnych, przystosowanych do badania najnowoczesniejszych
zjawisk i procesow edukacyjnych.

Taki stan rzeczy i taka perspektywa sa mi szczegdlnie bliskie, dlatego
przyjmuje je w niniejszej ksiazce — zaréwno na etapie wypracowywania
wlasnej koncepcji ujecia miejsca i roli menedzeréw we wspolczesnym spole-
czenstwie, jak i na etapie formutowania zalozen postepowania badawczego,
wreszcie na etapie analiz i formutowania wnioskdw. Perspektywa ta splata sie
z tym, co nazywa sie neoklasycyzmem rozumianym jako proba przystosowania
mysli klasykow do analiz wspolczesnosci oraz z koncepcja badan synergicz-
nych [Kubinowski, 2017]. Nadrzednym celem tak skonstruowanego modelu
poznawczego jest poglebienie rozumienia zjawisk i proceséw edukacyjnych,
spotecznych i kulturowych. Menedzerowie jako specyficzna kategoria osob
stanowia w nim swoista egzemplifikacje, ale i — praktycznie rzecz ujmujac -
site napedowa przemian.

Z tych powodéw uwazam wykorzystanie paradygmatu wlasnosciowego
w analizie i empirycznym badaniu potozenia menedzeréw za trafne i — w na-
wiazaniu do synergii jako zasady epistemologicznej — poszerzajace pole
widzenia. Ponadto niniejsze ujecie charakteryzuje sie wiaczeniem tego pa-
radygmatu do badan edukacyjnych oraz do refleksji nad edukacja w jej naj-
szerszym rozumieniu. Sadze, ze lacznie sktada sie to na propozycje innego,
do pewnego stopnia, spojrzenia zaréwno na edukacje, jak i na strukture
spoteczna oraz na ich wzajemne bardzo bliskie relacje. Takie ujecie nie tylko
nie zaciera réznic pomiedzy edukacja a sferami jej wplywow, lecz nawet je
uwydatnia. Pozostaje wigec w zgodzie z naczelnymi zasadami obiektywnosci
w naukach spotecznych [por. Weber, 1985].

Réwniez postepowanie badawcze wyraza przekonanie autora o prymacie
transdyscyplinarnosci we wspolczesnej nauce oraz jest inspirowane koncepcja
badan synergicznych. Wybor jakosciowej strategii byt, w pewnym sensie, kon-
sekwencja tych przekonan, checia wykorzystania wczesniejszych doswiadczen
badawczych i zamiarem poglebionej analizy menedzerskich narracji. Biorac
takze pod uwage specyfike badanej zbiorowosci — taki metodyczny wybor
wydaje sie trafny, poniewaz pozwolil na bezposredni kontakt, interakcje z ba-
danymi i pozyskanie poszukiwanych informacji w terenie.

W rozdziale I podjete zostaly zagadnienia miejsca i roli menedzeréw
w nowoczesnych spoteczenstwach. Rozdzial rozpoczyna préba zdefiniowa-
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nia menedzera jako waznej kategorii spolecznej. Nastepnie probuje ukazac
zarzadcow wraz z ich specyfika i podwo6jnym ulokowaniem — zaré6wno w or-
ganizacjach, na ich czele, jak i w spoleczenstwie. W tym kontekscie zostat
podjety takze problem kapitalu spolecznego — pojecia o niejednoznacznej
wymowie i zastosowaniach.

Rozdziat II zostal poswiecony zréznicowaniu spotecznemu, strukturze
spotecznej, ruchliwosci i elitarnosci, ktore to zagadnienia oraz praktyczne
zjawiska i procesy zostaly spiete edukacyjna klamra. Z jednej strony staralem
sie wydoby¢ elementy stricte edukacyjne z teorii zré6znicowania spotecznego,
z drugiej natomiast, w perspektywie socjologii edukacji, staratem sie nawiazac
do szeroko pojetych relacji edukacja vs. struktura spoteczna, do proceséw
klasotworczych zaposredniczonych przez edukacje, czy do podziatéw spo-
tecznych funkcjonujacych w swiadomosci jednostek.

Rozdzial III jest proba zastosowania perspektywy edukacyjnej w po-
faczeniu zagadnienn menedzerskiego umystu z krytycznymi studiami nad
zarzadzaniem. Perspektywa ta, od analogii do pedagogiki krytycznej, przez
istotny element critical management studies, jakim jest ksztalcenie menedzerow,
az po role organizacyjne, jest nowoczesnym i dynamicznym spojrzeniem na
zarzadzanie, na menedzerdw, ich miejsce i role w ramach nowoczesnych
zjawisk i procesow.

Rozdziat IV to zdanie sprawy z podstawowych zalozen i sktadnikéw
postepowania badawczego. Podejmuje w nim préobe wprowadzenia pojecia
,postepowania badawczego” jako mozliwie szerokiej kategorii obejmuja-
cej ogdlna metodologie nauki, metodologie szczegélowe, a takze metodyke
badan empirycznych. Uzasadniam w nim wybdr postepowania w ramach
jakosciowego podejscia badawczego, odwotujac sie m.in. do koncepcji badan
synergicznych.

Rozdzial V jest préba naszkicowania portretu polskich menedzeréw na
podstawie analiz oraz badan wlasnych. Menedzerskie narracje sa w nim ujete
jako egzemplifikacje wyprowadzonych wczesniej problemdéw, ale takze jako
samoistnie i autonomicznie wystepujace opinie, tresci, wypowiedzi, ktére
staram sie wzglednie wiernie odtwarza¢. Rzecz jasna dokonywanie skrétow
byto konieczne, niemniej tam, gdzie to mozliwe, staratem sie nie wyrywac
z kontekstu niewielkich fragmentéw wypowiedzi, lecz prezentowa¢, a na-
stepnie interpretowad¢ mysl badanych taka, jaka ona jest.

Ksiazke zamykaja uwagi, ktére zbieraja gtdéwne rezultaty dociekan i ktore
stanowia refleksje na temat mocnych i stabych stron przyjetego postepowania
badawczego oraz ustalen o charakterze koncepcyjnym, teoretycznym. Maja
one charakter krytyczny i — jestem o tym przekonany — otwieraja réwniez
nowe perspektywy badawcze.
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