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Wykorzystanie Europejskich Kompetencji
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju
(GreenComp) w doradztwie zawodowym

Streszczenie. Rozdzial przedstawia mozliwo$ci wykorzystania Europejskich Kompetencji na
rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (GreenComp) w doradztwie zawodowym. Oméwiono geneze
i strukture GreenComp oraz wskazano sposoby integracji tych kompetencji z praktyka poradni-
czg. Wskazano takze rekomendacje dla polityki edukacyjnej i rynku pracy oraz mozliwe bariery
wdrazania ram w Polsce.
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Applying the European Sustainability Competence Framework (GreenComp) in Career
Guidance

Abstract. The article explores the application of the European Sustainability Competence Frame-
work (GreenComp) in career guidance. It discusses the origins and structure of GreenComp and
outlines ways to integrate these competences into guidance practices. Recommendations for
educational policy and the labor market, as well as possible barriers to implementing the frame-
work in Poland, are also presented.
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Wprowadzenie

Wspolczesny §wiat mierzy sie z narastajacymi wyzwaniami Srodowiskowymi, spo-
tecznymi i gospodarczymi, ktérych skala i zlozono$¢ wymagaja wieloaspektowych
dziatan na poziomie globalnym, regionalnym i lokalnym (IPCC 2023). Zmiany
klimatyczne, degradacja zasobow naturalnych oraz rosnace nieréwnosci spoteczne
tworza kontekst, w ktérym edukacja staje si¢ jednym z kluczowych narzedzi ksztal-

Nawdj-Potoczaniska J. (2026), Wykorzystanie Europejskich Kompetendji na rzecz Zrawnowazonego Rozwoju (GreenComp) w doradztwie zawodowym, w: Pomoc —
wsparcie — poradnictwo. Dyskursy interdyscyplinarne, M. Piorunek, J. Kozielska (red.), Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 5. 417-428. © Author(s), 2026. https:/
doi.org/10.14746/amup.9788323245605.26

Open Access chapter, distributed under the terms of the CC licence (BY-NC-ND, https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).



418 Joanna Nawdj-Poloczariska

towania zréwnowazonej przyszto$ci (UNESCO 2017). Unia Europejska, podejmujac

dziatania w ramach Europejskiego Zielonego Ladu (European Green Deal), podkresla

potrzebe przygotowania obywateli do aktywnego udzialu w transformacji ekologicz-
nej i spolecznej, wskazujac na znaczenie kompetencji wspierajacych zréwnowazony

rozwdj (European Commission 2020). Kierunek ten wzmacniaja inicjatywy takie jak

European Skills Agenda (European Commission 2020a) oraz Pact for Skills (European

Commission 2020b), promujace rozwdj umiejetno$ci odpowiadajacych na wyzwania

transformacji ekologicznej i cyfrowe;j.

Odpowiedzia na te potrzeby staly si¢ Europejskie Kompetencje na rzecz Zréw-
nowazonego Rozwoju (GreenComp), opracowane przez Wspélne Centrum Badaw-
cze Komisji Europejskiej (Joint Research Centre, JRC) i opublikowane w 2022 roku
(Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022). Dokument ten stanowi spdjne ramy
kompetencyjne, obejmujace wiedze, umiejetnosci i postawy niezbedne do podej-
mowania decyzji i dzialan sprzyjajacych realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
okreslonych w Agendzie 2030 ONZ (United Nations 2015).

Znaczenie doradztwa zawodowego w tym kontekscie jest podkreslane zaréwno
w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej, jak i w analizach miedzynarodo-
wych organizacji. Rada Unii Europejskiej wskazuje, ze poradnictwo przez cale zycie
odgrywa kluczowa role w umozliwianiu obywatelom podejmowania $wiadomych
decyzji edukacyjnych i zawodowych oraz w rozwijaniu kompetencji niezbednych
do adaptacji w zmieniajacych sie warunkach spoleczno-gospodarczych (CEDE-
FOP 2008). OECD zwraca uwagg, ze dostep do wysokiej jakosci ustug doradczych
zwieksza elastyczno$¢ jednostek na rynku pracy, wspiera mobilno$¢ zawodows oraz
wzmacnia zdolno$¢ do reagowania na transformacje technologiczne i Srodowiskowe
(OECD 2019).

Doradztwo zawodowe — zgodnie z definicja przyjeta przez Rade Unii Euro-
pejskiej i stosowana przez CEDEFOP - jest procesem ciaglym, ktéry umozliwia
osobom w kazdym wieku identyfikowanie swoich zdolnosci, kompetencji i zainte-
resowan, podejmowanie decyzji dotyczacych ksztalcenia, szkolenia i zatrudnienia
oraz skuteczne zarzadzanie indywidualna $ciezka zycia w uczeniu sie, pracy i innych
obszarach, w ktérych te kompetencje sa rozwijane lub wykorzystywane (CEDEFOP
2008). W obliczu transformacji ekologicznej doradztwo zawodowe zyskuje nowy
wymiar, wlaczajac w proces wspierania jednostek takze kryteria srodowiskowe
i spoteczne. Wlaczenie ram GreenComp do praktyki poradniczej moze wspierac
ten proces, umozliwiajac rozwoéj u klientéw kompetencji sprzyjajacych zaréwno
indywidualnemu rozwojowi kariery, jak i realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie mozliwos$ci zastosowania Green-
Comp w obszarze doradztwa zawodowego, ze szczegélnym uwzglednieniem roli
doradcy w ksztaltowaniu postaw i umiejetnosci wspierajacych transformacje ku
zréwnowazonej przysztosci.
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Zalozenia i struktura GreenComp

Europejskie Kompetencje na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (GreenComp) zostaly

opracowane przez Wspélne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej (Joint Research

Centre, JRC) i opublikowane w 2022 roku (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).

Dokument stanowi rame referencyjna obejmujaca wiedze, umiejetnosci i postawy

niezbedne do zycia, pracy i uczestnictwa w spoteczenistwie w sposéb zgodny z za-

sadami zréwnowazonego rozwoju. Jego celem jest wsparcie edukacji formalne;j,
pozaformalnej i nieformalnej w integrowaniu tresci i praktyk sprzyjajacych trans-

formacji ekologicznej (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).

Ramy GreenComp obejmuja cztery obszary kompetencyjne, z ktérych kazdy
zawiera po trzy kompetencje szczegoélowe (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022):
1. Ucielesnianie wartosci zr6wnowazonego rozwoju (Embodying sustainability

values) — rozwijanie szacunku dla srodowiska, solidarno$ci spotecznej i poczucia

sprawczosci w dziataniu na rzecz przysztych pokolen.

2. Ujmowanie zlozonosci w zréwnowazonym rozwoju (Embracing complexity
in sustainability) — rozumienie powiazan pomiedzy systemami ekologicznymi,
spolecznymi i gospodarczymi oraz ich wzajemnych zaleznosci.

3. Wizja zréwnowazonych przysziosci (Envisioning sustainable futures) — umie-
jetno$¢ projektowania alternatywnych scenariuszy rozwoju i oceny ich konse-
kwencji dla Srodowiska oraz spoteczenstwa.

4. Dzialanie na rzecz zré6wnowazonego rozwoju (Acting for sustainability) —
planowanie i podejmowanie dziatait prowadzacych do pozytywnych zmian
w kierunku zréwnowazonej przyszlosci.

Kazda kompetencja w ramach GreenComp jest opisana poprzez trzy komponen-
ty: wiedze (knowledge), umiejetnosci (skills) oraz postawy (attitudes), co pozwala na
jej implementacje w réznych kontekstach ksztalcenia, od edukacji wczesnoszkolnej
po ksztalcenie doroslych (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).

1. GreenComp a doradztwo zawodowe
Doradztwo zawodowe w perspektywie GreenComp

Doradztwo zawodowe, rozumiane zgodnie z definicja przedstawiona we wstepie,
w $wietle koncepcji GreenComp moze zostac rozszerzone o wymiar srodowiskowy
i spoteczny. Oznacza to, ze proces wspierania jednostek obejmuje nie tylko pomoc
w wyborze zawodu czy kierunku ksztalcenia, ale réwniez ksztattowanie kompetencji
umozliwiajacych ocene wplywu tych decyzji na otoczenie przyrodnicze i spoteczno$é
lokalng. Jak podkresla Sultana (2024), doradztwo staje sie wéwczas narzedziem spra-
wiedliwosci spolecznej, w ktdrym istotne jest krytyczne podejscie do dominujacych
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narracji o rynku pracy, takich jak bezrefleksyjne promowanie ,,zatrudnialnosci” czy

jednostronnego rozumienia ,elastycznos$ci”.

Ramy GreenComp (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022) dostarczaja struk-
tury, ktéra moze by¢ zastosowana w praktyce doradczej na trzech gtéwnych pozio-
mach:

1. Wymiar programowy — integracja tre$ci GreenComp z podstawami programo-
wymi doradztwa w szkolach, programami poradnictwa w publicznych stuzbach
zatrudnienia oraz projektami edukacyjnymi realizowanymi przez organizacje
pozarzadowe. W praktyce moze to oznacza¢ wprowadzanie do scenariuszy
zaje¢ moduléw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, zielonych zawodow
(green jobs) czy gospodarki o obiegu zamknietym (circular economy) (ILO 2019;
European Commission 2020).

2. Wymiar metodyczny — dostosowanie metod i narzedzi pracy doradczej do
rozwijania kompetencji zdefiniowanych w GreenComp. Moze to obejmowac:

— wykorzystanie metod projekcyjnych, takich jak mapowanie przysztosci za-

wodowej w kontekscie wyzwan klimatycznych,

— analize studiéw przypadkéw dotyczacych transformacji branz,

— stosowanie gier symulacyjnych pozwalajacych oceni¢ skutki decyzji zawo-
dowych dla $srodowiska. UNESCO (2017) podkresla, ze w edukacji dla zréow-
nowazonego rozwoju kluczowe jest angazowanie uczestnikéw w learning by
doing, co w doradztwie mozna realizowac m.in. poprzez warsztaty, projekty
grupowe czy wizyty studyjne w przedsiebiorstwach wdrazajacych zasady
zréwnowazonego rozwoju.

3. Wymiar instytucjonalny — rozwdj kompetencji doradcéw tak, aby potrafili oni
taczy¢ tradycyjne cele poradnictwa z celami zréwnowazonego rozwoju. Obej-
muje to zaréwno doskonalenie kwalifikacji w zakresie edukacji sSrodowiskowej,
jak i umiejetno$¢ korzystania z danych o zielonych miejscach pracy, progno-
zach rynku pracy oraz innowacjach technologicznych przyjaznych $rodowisku
(OECD 2019; European Commission 2020).

Wtaczenie obszaréw GreenComp do doradztwa zawodowego moze przebiegac
na kilku ptaszczyznach praktycznych:

— Diagnozai rozwoj kompetencji prosrodowiskowych — doradcy moga ocenia¢
u klientéw stopien rozwiniecia takich umiejetnosci, jak myslenie systemowe,
przewidywanie konsekwencji wyboréw czy zdolnos¢ do dziatania na rzecz trans-
formacji (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).

— Integracja kryteriow srodowiskowych w procesie wyboru kariery — analiza
zawodow nie tylko pod katem perspektyw zatrudnienia, lecz takze ich wptywu
na $rodowisko, zgodnie z koncepcja ,zielonych miejsc pracy” (green jobs) pro-
mowang przez ILO (2019).

— Ksztaltowanie postaw i warto$ci — wspieranie poczucia odpowiedzialno$ci
spolecznej i srodowiskowej w wyborach edukacyjno-zawodowych, co jest spdjne
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z obszarem ,,Uciele$nianie wartosci zréwnowazonego rozwoju” w GreenComp
(Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).

Przyklady zastosowania w praktyce doradczej:

— Woprowadzanie do rozméw doradczych pytan typu: ,Jak Twéj wybér zawodu
moze wplywac na srodowisko i spotecznosc¢ lokalng?”

— Organizowanie warsztatow, podczas ktérych uczniowie i studenci analizuja
scenariusze rozwoju branz w kontekscie dekarbonizacji i adaptacji do zmiany
klimatu.

— Tworzenie projektéw edukacyjnych taczacych orientacje zawodowa z eduka-
cja ekologiczna, np. przygotowywanie prezentacji o zawodach wspierajacych
gospodarke obiegu zamknietego (circular economy).

Takie podejscie sprzyja realizacji zaréwno indywidualnych celéw rozwoju kariery,

jak i globalnych celé6w zréwnowazonego rozwoju okreslonych w Agendzie 2030

ONZ. Jednocze$nie badania w obszarze edukacji dla zréwnowazonego rozwoju

wskazuja, ze skuteczne wdrazanie ram kompetencyjnych wymaga odpowiedniego

przygotowania kadry do pracy z tresciami dotyczacymi transformacji ekologicznej

(UNESCO 2017).

Rekomendacje dla praktyki i polityki

Integracja GreenComp z doradztwem zawodowym wymaga dziatarh skoordynowa-
nych zaréwno na poziomie praktyki edukacyjnej, jak i w ramach polityki publiczne;.
Na poziomie praktycznym kluczowe jest dostosowanie metod pracy doradczej do
rozwijania kompetencji zréwnowazonego rozwoju, a na poziomie politycznym —
tworzenie ram instytucjonalnych i programowych umozliwiajacych wdrozenie tych
kompetencji w réznych kontekstach uczenia sie przez cale zycie (European Com-
mission 2020; UNESCO 2017).

1. Rekomendacje dla praktyki

— Szkolenia i doskonalenie doradcéw — rozwdj kompetencji doradcow w zakre-
sie edukacji srodowiskowej, myslenia systemowego i analizy trendéw zwiaza-
nych z zielona gospodarka. Wskazane jest tworzenie programéw doskonalenia
zawodowego w oparciu o GreenComp z modulami dotyczacymi m.in. ,wizji
zréwnowazonej przyszlosci” czy ,dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju”
(Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022).
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— Wdrazanie narzedzi edukacyjnych — opracowanie i udostepnienie scenariuszy
zaje¢, kart pracy, materiatéw multimedialnych i gier edukacyjnych, ktére tacza
orientacje zawodowa z tematyka $rodowiskowa.

— Wspolpraca miedzysektorowa — tworzenie partnerstw miedzy szkotami, urze-
dami pracy, uczelniami, przedsiebiorstwami oraz organizacjami pozarzagdowymi
w celu wymiany dobrych praktyk i wspélnej realizacji projektow edukacyjnych
promujacych zielone kompetencje.

— Ewaluacja i monitoring — wprowadzenie narzedzi do oceny efektywnosci in-
tegracji GreenComp w procesie doradczym, np. poprzez badania postaw i §wia-
domosci srodowiskowej uczniéw i klientéw poradni.

)

. Rekomendacje dla polityki

— Uwzglednienie GreenComp w dokumentach strategicznych — wlaczenie
odniesient do kompetencji zréwnowazonego rozwoju w krajowych strategiach
dotyczacych edukacji, rynku pracy i klimatu. Przykladem moze by¢ integracja
tych kompetencji w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji lub podstaw progra-
mowych (European Commission 2020; OECD 2019).

— Finansowanie innowacji w doradztwie — przeznaczanie $srodkéw publicznych
na projekty pilotazowe i wdrozeniowe, ktdre testuja i adaptuja narzedzia Green-
Comp w poradnictwie zawodowym.

— Tworzenie siecii platform wspélpracy — rozwdj krajowych i regionalnych sieci
doradcéw zawodowych zainteresowanych tematyka zréwnowazonego rozwoju,
umozliwiajacych wymiane materiatéw i doswiadczen.

— Rola nauki i naukowcéw — srodowisko akademickie odgrywa kluczowa role
w adaptacji GreenComp dla potrzeb krajowego systemu poradnictwa poprzez
prowadzenie badan empirycznych, analiz poréwnawczych i ewaluacji wdrozen.
Naukowcy moga dostarcza¢ danych i rekomendacji opartych na dowodach, ini-
cjowac projekty we wspolpracy z praktykami oraz wspiera¢ rozwéj programow
ksztalcenia doradcéw, tak aby uwzgledniatly one komponent zré6wnowazonego
rozwoju (UNESCO 2017; European Commission 2020).

— Wlaczenie GreenComp do programow ksztalcenia w szkolnictwie wyz-
szym — kazdy kierunek studiéw w Polsce opiera sie na zatwierdzonym programie
ksztalcenia, tworzonym w oparciu o Polska Rame Kwalifikacji oraz charaktery-
styki efektéw uczenia si¢ dla obszaréw ksztalcenia. Kompetencje zréwnowazo-
nego rozwoju moga zosta¢ wpisane do efektéw uczenia sie zaréwno w wymiarze
og6lnym (dla wszystkich kierunkéw), jak i kierunkowym (dla wybranych pro-
gramow, np. z obszaru nauk spolecznych, pedagogiki, zarzadzania, inzynie-
rii Srodowiska). Dzieki temu przyszli absolwenci, niezaleznie od branzy, beda
przygotowani do pracy w warunkach transformacji ekologicznej i spolecznej
(European Commission 2019; UNESCO 2017).



Wykorzystanie Europejskich Kompetencji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (GreenComp) 423

GreenComp w dzialaniu na rzecz rozwoju kapitalu
ludzkiego

Wdrazanie powyzszych rekomendacji wymaga koordynacji i wspélpracy miedzy
resortami edukacji, pracy, klimatu i Srodowiska, a takze $cislej wspoétpracy z partne-
rami spolecznymi. Jak wskazuje UNESCO (2017), skuteczna edukacja dla zréwno-
wazonego rozwoju jest procesem wielopoziomowym i wielosektorowym, w ktérym
istotne jest zaangazowanie wszystkich interesariuszy.

Transformacja ekologiczna, bedaca odpowiedzia na wyzwania srodowiskowe
i spoteczne, wymaga nie tylko zmian technologicznych i gospodarczych, ale takze
glebokiej zmiany kompetencyjnej w spoleczeristwie (European Commission 2019;
UNESCO 2017). Doradztwo zawodowe, tradycyjnie koncentrujace sie na wspieraniu
jednostek w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych, wlacza sie w ten pro-
ces, poszerzajac swoja misje o rozwéj kompetencji sprzyjajacych zréwnowazonemu
rozwojowi. GreenComp (Bianchi, Pisiotis, Cabrera Giraldez 2022) stanowi spdjne
narzedzie, ktére moze wspiera¢ doradcéw w realizacji tego zadania, dostarczajac
ram odniesienia zaréwno dla edukacji formalnej, jak i pozaformalne;j.

Wdrozenie GreenComp do praktyki poradniczej wymaga jednak szeregu dzia-
tan: od adaptacji programéw i metod, przez podnoszenie kwalifikacji doradcéw, po
zapewnienie wsparcia instytucjonalnego i finansowego. Szczegélne znaczenie ma
tu takze rozw6j wspolpracy miedzysektorowej, obejmujacej instytucje edukacyjne,
rynek pracy, organizacje spoleczne oraz administracje publiczng (UNESCO 2017;
European Commission 2020).

Perspektywy dalszych badan i dzialan obejmuja:

— analize skutecznosci wdrazania GreenComp w réznych kontekstach porad-

nictwa,

— badania postaw i $wiadomo$ci sSrodowiskowej klientéw korzystajacych z ustug

doradczych,

— opracowanie narzedzi diagnostycznych do oceny poziomu zielonych kom-

petencji,

— identyfikacje dobrych praktyk w zakresie integracji zréwnowazonego rozwoju

w procesie podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowych.

Integracja ram kompetencyjnych GreenComp z praktyka doradztwa zawodowe-
go jest zgodna z kierunkami wyznaczonymi przez Agende 2030 ONZ oraz inicjatywy
Unii Europejskiej, takie jak European Skills Agenda czy Pact for Skills. Moze ono
przyczynic sie do ksztaltowania pokolenia §wiadomych obywateli, ktérzy potrafia
planowac swoja przyszlo$¢ zawodowa w sposéb odpowiedzialny, z mysla o dobrach
wspdlnych i trwalosci systeméw spoteczno-przyrodniczych.
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