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Ryzyka zwigzane z niezrownowazonym
rozwojem przedsiebiorstwa

Wstep

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju jest odpowiedzig na niekorzystne efekty
rozwoju gospodarek poszczegdlnych krajow, regionéw i zamieszkujacych je spo-
tecznosci. Do tych efektow zalicza si¢ przede wszystkim degradacje srodowiska
i zmiane klimatu, a takze poglebiajace si¢ dysproporcje w zamoznosci, a w kon-
sekwencji w dostgpie do débr i ustug pomiedzy czlonkami spolecznosci w ujeciu
globalnym, krajowym i lokalnym. W tym kontekscie toczy si¢ dyskusja nad mode-
lem funkcjonowania podstawowych podmiotéw gospodarczych, jakimi sg przed-
siebiorstwa. Zglaszany jest postulat, aby dziatalno$¢ przedsiebiorstw przyczyniala
sie do osiagania celéw zréwnowazonego rozwoju, a przynajmniej nie powodo-
watla szkdéd w Srodowisku przyrodniczym i systemie spolecznym; innymi stowy,
aby przedsigbiorstwa dzialaly w sposéb zréwnowazony. Stawiana jest teza, ze brak
tego zrownowazenia prowadzi do szkdd w otoczeniu przedsiebiorstw (przyrod-
niczym i spolecznym), ale réwniez jest zagrozeniem dla nich samych. Ta sytuacja
stala si¢ inspiracja do podjecia kwestii istoty i rodzajow ryzyka zwigzanych z nie-
zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw.

Przyjeto, ze celem niniejszego opracowania jest ukazanie zagrozen, jakie poja-
wiaja sie przed przedsiebiorstwami, ktdre ignoruja potrzebe dbania o srodowisko,
przeciwdzialania zmianie klimatu czy tez zapobieganiu negatywnym procesom
spofecznym. Celem jest réwniez wskazanie kierunkéw dziatan, ktére nalezaloby
podjaé, aby zagrozenia te zmniejszy¢.

Opracowanie przygotowano na podstawie literatury przedmiotu oraz regu-
lacji prawnych odnoszacych si¢ do podjetych probleméw. Wykorzystano metode
krytycznej analizy piSmiennictwa oraz aktéw prawnych, a takze metode poréw-
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nawcza. W pierwszej czgsci opracowania przedstawiono istote koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju przedsigbiorstw; stata si¢ ona baza do przeanalizowania —
w drugiej jego czesci — najwazniejszych ryzyk jakie niesie nieréwnowazony rozwoj
przedsiebiorstw i konsekwencji tej sytuacji.

1. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju

Zainteresowanie zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstwa pojawilo sie jako
nastgpstwo rozpowszechnienia koncepcji rozwoju zréwnowazonego w szerokim
rozumieniu, tj. w ujeciu globalnym, krajowym i regionalnym. Wiekszos¢ bada-
czy za zrownowazong dziatalnos$¢ przedsiebiorstw uznaje taka, ktéra zapewnia
mu trwale funkcjonowanie teraz i w przyszlosci, z uwzglednieniem celéw eko-
nomicznych, spolecznych i srodowiskowych. Jest to zatem adaptacja rozumienia
koncepcji zréwnowazonego rozwoju wypracowanego przez komisj¢ Gro Harlem
Bruntland na poziom przedsigbiorstwa. Komisja przygotowata raport zatytutowa-
ny Nasza wspdlna przysztos¢ (Our Common Future)’, ktory zostal przyjety na 42.
sesji Zgromadzenia Ogélnego ONZ w 1987 roku. W raporcie tym podkresla sig,
ze rozwdj nadwyreza zasoby Srodowiskowe, na ktérych musi by¢ oparty, a tym
samym, ze degradacja srodowiska moze ostabia¢ rozwdj gospodarczy. Wykaza-
no w nim istnienie wzajemnych powiazan pomiedzy ubdstwem i srodowiskiem,
uznajac przy tym ubdstwo za podstawowy powdd i rezultat probleméw ekologicz-
nych w skali globalnej. Tak rozumiany zréwnowazony rozwdj w ocenie autoréw
raportu ma zapewni¢ ludzkosci bezpieczna i sprawiedliwg przestrzen zyciowsa dla
pokolen zyjacych teraz i w przysztosci. Takiemu pojmowaniu zréwnowazonego
rozwoju towarzyszy swiadomos¢, ze istniejg granice tego, ile i w jaki sposéb mo-
zemy czerpaé z zasobow Srodowiska naturalnego oraz jak wiele nieuzytecznych
odpadéw mozemy z powrotem temu srodowisku odda¢ - sprawiajac, ze planeta
bedzie funkcjonowac jako bezpieczna przestrzen ludzkosci, zapewniaé nam po-
wietrze, wodg, Zywnos¢ i inne zasoby, dzigki ktérym mozemy utrzymac dobrostan
spoleczenstw réznych krajow.

Myslenie o granicach planetarnych rozwoju nie moze ograniczac si¢ jedynie
do kwestii srodowiska przyrodniczego. Istnieje réwniez potrzeba zajecia sig kwe-
stiami zwiazanymi z przestrzenig spoteczng, w tym kwestiami sprawiedliwosci,
istniejacych i potencjalnych nieréwnosci, wzorcami konsumpcji i produkgji, alo-
kacja zasobdéw i dystrybucja korzysci. Istnienie srodowiskowych i spotecznych

! Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Fu-
ture, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.
pdf [dostep: 5.04.2021].
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granic rozwoju stwarza powazne wyzwania dla zarzadzania na réznych pozio-
mach. Mozna wyrézni¢ poziom globalnych proceséw geofizycznych na skalg $wia-
towa, poziom regionalny i lokalny srodowiska oraz spoleczenstwa, a takze poziom
przedsigbiorstw i organizacji publicznych. Procesy dokonujace si¢ na tych pozio-
mach sg wzajemnie powigzane. Istnieje bowiem interakcja migdzy procesami $ro-
dowiskowymi na poziomie planety (np. w wyniku zmiany klimatu) i regionalnymi
oraz lokalnymi procesami rozwojowymi (przyrodniczymi i spotecznymi) i dalej -
mozliwosciami funkcjonowania dziatajacych na tych obszarach przedsiebiorstw.

W literaturze przedmiotu jako zréwnowazong dziatalnos¢ przedsiebiorstw de-

finiuje si¢ ta, ktéra taczy aspekty ekonomiczne, spoleczne i sSrodowiskowe w spo-
sOb zapewniajacy trwale dzialanie przedsigbiorstwa?. Takie stanowisko zajmuje
m.in. International Institute for Sustainable Development (IISD)?, wedtug ktére-
go zréwnowazona dzialalnos¢ przedsigbiorstw powinna zaspokajaé aktualne ich
potrzeby oraz ich interesariuszy, zachowujac i chronigc przy tym zasoby spotecz-
ne i srodowiskowe niezbedne w przysztosci. Podobnie rozumuja Thomas Dyllick
i Kai Hockerts* oraz Stuart H. Hart i Mark B. Milstein®, ktérzy zréwnowazone
przedsigbiorstwo definiujg jako przedsigbiorstwo, ktorego dziatalnos¢ przyczynia
si¢ do zréwnowazonego rozwoju systemu spoleczno-gospodarczego poprzez réw-
noczesne przynoszenie korzysci ekonomicznych, socjalnych i srodowiskowych.
Wsréd autoréw akcentujacych przestanki natury ekonomicznej podejmowa-
nia dzialain nakierowanych na zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstwa panuje
zgoda co do tego, ze dzialania te powinny prowadzi¢ do:

- racjonalnego wykorzystania zasobow przyrody,

- dbania o zasoby przyrody poprzez wprowadzanie innowacji ekologicznych
prowadzacych do zmniejszenia wprowadzania szkodliwych substancji do
$rodowiska,

- wsparcia lokalnych spolecznosci poprzez dzialalnos¢ charytatywna i spon-
soringowa,

- dbania o jako$¢ wytwarzanych produktéw,

- podejmowania dziatan inwestycyjnych w przedsiewzigcia zwigzane z ochro-
na srodowiska naturalnego,

2 J. Adamczyk, T. Nitkiewicz, Programowanie zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw,
PWE, Warszawa 2007, s. 27, 65 i 66.

* Business Strategies for Sustainable Development, International Institute for Sustainable
Development (IISD), Winnipeg, Canada 1992. https://www.iisd.org/publications/business-
-strategy-sustainable-development [dostep: 30.11.2018].

* T. Dyllick, K. Hockerts, Beyond the Business Case for Corporate Sustainability, ,Business
Strategy and The Environment” 2002, nr 11, s. 1311 132.

> S.I. Hart, M.B. Milstein, Creating Sustainable Value, ,The Academy of Management Exe-
cutive” 2003, t. 17, nr 2, s. 56.
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- przestrzegania zasad etyki w relacjach z pracownikami i kontrahentami®.

Zatem rolg zarzadu przedsigbiorstwa jest takie prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej, ktore umozliwi osiagnie celéw uzasadnionych ekonomicznie, dopusz-
czalnych ekologicznie i pozadanych spolecznie, co oznacza spetnienie oczekiwan
interesariuszy tj. udzialowcéw, wierzycieli, pracownikéw, klientéw, dostawcow
oraz spotecznosci lokalnej pozostajacych pod wplywem przedsigbiorstwa.

W literaturze przedmiotu formuluje si¢ zasady, na ktérych powinien opieraé
sie rozwdj przedsigbiorstwa zréwnowazonego. Zalicza si¢ do nich m.in.’:

1. Pozytywne oddziatywanie przedsigbiorstwa na otoczenie zewngtrzne.
Dbalos¢ o reputacje¢ i dazenie do pozytywnego postrzegania marki.
Rozwdj uwzgledniajacy planowany efekt ekologiczny.

Osiaganie akceptowalnych wynikéw finansowych.

Prowadzenie wielowymiarowych pomiaréw osiagnieé, w tym szukanie
i likwidowanie luk w obszarze zréwnowazonego rozwoju przedsigbior-
stwa na podstawie analiz wskaznikowych.

6. Wdrozenie skutecznej i efektywnej strategii konkurowania.

Testowanie mozliwych scenariuszy biznesowych.

8. Systematyczna analiza kwestii: czy odpowiedzialne przedsigbiorstwo moze
lepiej funkcjonowac oraz czy dobrze funkcjonujace przedsigbiorstwo moze
by¢ odpowiedzialniejsze?

Zréwnowazony rozwéj przedsigbiorstwa wymaga zréwnowazenia dziatan

w obszarze ekonomicznym, ekologicznym i spolecznym. Osiagniecie zréwnowa-
zenia ekonomicznego uwarunkowane jest zwiekszeniem dochodowosci przed-
siebiorstwa przez wydajne wykorzystanie zasobéw (pracownikéw, surowcow,
srodkéw finansowych), efektywne projekty i przedsiewziecia, dobre zarzadzanie,
racjonalne planowanie i kontrole. Ekologiczne zréwnowazenie wymaga podejmo-
wania dziatan nakierowanych na niedopuszczenie do wystapienia szkodliwych
i nieodwracalnych konsekwencji dla srodowiska poprzez: wydajne wykorzystanie
zasobOw naturalnych, promowanie zasobéw odnawialnych, ochrong gleby, wody,
umiejetne zarzadzanie odpadami. Natomiast osiagnigcie spolecznego zréwnowa-

AN

~

¢ B. Kryk, Raportowanie spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw za srodowisko przy-
rodnicze, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 625, s. 253; A. Szadziew-
ska, Przejawy realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego w dziatalnosci przedsigbiorstw,
»Prace i Materialty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego” 2010, nr 4 (4), s. 155-168;
A. Chodynski, Odpowiedzialnos¢ ekologiczna w proaktwnym rozwoju przedsiebiorstw, Krakow-
skie Wydawnictwo Edukacyjne. Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2011, s. 50-52.

7 A.Chodynski, A. Jabtoniski, M. Jablonski, Friendly Practices in Global Business and Polish
Conditions, ,Krakowskie Studia Migdzynarodowe”2010, nr 3, s. 48 i 49; A. Jablonski, Model
zrownowazonego biznesu, a bezpieczeristwo biznesowe przedsigbiorstwa, ,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkolty Humanitas. Zarzadzanie” 2009, nr 2, s. 35.
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zenia wymaga reagowania na potrzeby spoteczenstwa, wliczajac w to wszystkich
interesariuszy, co w praktyce sprowadza si¢ do zachowania tozsamosci spotecznej,
poszanowania réznorodnosci kulturowej, rasy i religii, zachowania wartosci spo-
tecznych, zasad i norm, ochrony praw cztowieka i réwnosci itp. Spetnienie oczeki-
wan wiascicieli, pracownikéw, lokalnych spolecznosci i jednoczesnie osiagnigcie
wyznaczonych celéw gospodarczych i ekologicznych stanowi duze wyzwanie dla
przedsigbiorstwa® Jego sprostaniu sprzyja holistyczne spojrzenie na przedsigbior-
stwo i procesy w nim zachodzace, sformulowanie celu przedsiebiorstwa uwzgled-
niajacego potrzebe zréwnowazonego rozwoju’ oraz wypracowanie odpowiednie-
go modelu biznesu'.

2. Rozwdj przedsigbiorstwa w sposdb niezrownowazony

Rozwdj przedsigbiorstwa w sposéb niezréwnowazony, ktére nie uwzglednia wy-
zwan przed ktérym stoi srodowisko, gospodarka i spoleczenstwo niesie wiele
zagrozen. W literaturze wskazuje si¢ na trzy grupy ryzyk zwiazanych z niezréow-
nowazonym rozwojem przedsigbiorstwa, a mianowicie: ryzyko zwiazane z przej-
sciem na gospodarke zréwnowazona, ryzyko zwiazane z fizycznymi skutkami
zmian klimatu oraz ryzyko spoteczne'.

2.1. Ryzyko zwigzane z przejSciem na gospodarke zréwnowazong

Jest spowodowane dziataniami podmiotéw z otoczenia przedsiebiorstwa nakiero-
wanymi na wdrozenie zasad trwatego i zréwnowazonego rozwoju, w tym wtadz
politycznych, ustawodawczych i gospodarczych, inwestordw, instytucji finanso-
wych, konkurentéw, ofiary szkéd srodowiskowych lub naruszen praw czlowieka.
Ryzyko to dotyczy przedsigbiorstw, ktére nie dostrzegaja potrzeby uczestniczenia
w procesie przejscia do zrownowazonego rozwoju lub ich dziatania w tym kierun-
ku nie s wystarczajaco skuteczne. Ryzyko to nalezy postrzegac jako ryzyko natury
finansowe;j.

8 M. Gorczynska, M. Stabilnos¢ finansowa a zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstwa, ,,Za-
rzadzanie i Finanse” 2013, nr 2 (2), s. 106-107.

? A. Szadziewska, op. cit., s. 155-168.

10" A. Jabloniski, Modele zréwnowazonego biznesu a koncepcja VBM oraz CSR, ,,Przedsig-
biorstwo Przysztosci. Kwartalnik Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkow-
skiej” 2010, nr 2 (3), s. 42.

11 B. Sjafjell, J. Mahonen, T. Novitz, C. Gammage, H. Ahlstrom, Securing the Future of Eu-
ropean Business: SMART Reform Proposals, ,University of Oslo. Faculty of Law Legal Studies.
Research Paper Series” 2020, nr 11, s. 12-22.
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Do ryzyka zwiazanego z przejsciem na gospodarke zréwnowazong zalicza sig:
ryzyko polityczne, ryzyko odpowiedzialnosci, ryzyko utraty reputacji i ryzyko
rynkowe, ryzyko technologiczne i ryzyko zmiany modelu biznesowego.

Ryzyko polityczne zwiazane jest z dziataniami natury politycznej i regulacyjnej
wiladz krajowych oraz organizacji migdzynarodowych, ktére wplywaja na go-
spodarke, jej sektory i poszczegdlne przedsiebiorstwa. Zrédtem ryzyka politycz-
nego s3 dziatania wtadz, ktére moga przedsigbiorstwom ograniczy¢ mozliwos¢,
a w skrajnym przypadku wrecz zakazal, czy catkowicie uniemozliwi¢ (np. po-
przez uniewaznienie licencji, nacjonalizacje'?, rewolucje, wojne) korzystanie lub
czerpanie korzysci z jego aktywdéw lub tez dzialania, ktére powoduja drastyczne
obnizenie ich rentownosci (np. poprzez wprowadzenie embarga na dostawy ma-
terialéw i surowcéw lub natozenie wysokich podatkéw na podmioty emitujace
gazy cieplarniane czy tez podatkéw i optat zwiazanych z innymi celami srodowi-
skowymi lub spolecznymi). Nalezy zauwazy¢, ze dzialania wladz nakierowane na
spowolnienie zmian klimatycznych moga poszerzaé zakres ryzyka politycznego.
Oczywiscie wszystkie te dziatania powoduja przerwy w pracy lub nawet zanie-
chanie dzialalnosci, a takze zwigkszenie kosztow ubezpieczenia si¢ na wypadek
ryzyka nieprzewidywalnego'. W prostej linii prowadzi do obnizenia wartosci
przedsigbiorstw, ktérych to ryzyko dotyczy.

Zarzadzanie ryzykiem politycznym jest czeScia tradycyjnego zarzadza-
nia ryzykiem dzialalnosci gospodarczej. Ryzyko polityczne powinno by¢ zatem
przedmiotem zarzadzania w przedsiebiorstwach w ramach zarzadzania ryzy-
kiem finansowym; sprowadza si¢ ono do przewidywania i dostosowywania si¢ do
zmian w otoczeniu regulacyjnym w ramach catosciowej polityki przedsigbiorstwa.
Nalezy przy tym ryzyko to analizowa¢ w powiazaniu z innymi aspektami ryzyka
finansowego niezréwnowazonego rozwoju i innymi zagrozeniami fizycznymi
i spotecznymi. Ryzyko polityczne moze by¢ niedoszacowane, jesli decydenci nie
wprowadzaja skutecznych regulacji w celu wsparcia procesu przejscia na zréw-
nowazony rozwoj i tagodzenie skutkéw niezréwnowazenia. Sytuacja ta de facto
poteguje zagrozenie z tytulu niezréwnowazenia dzialalnosci przedsigbiorstw. Stad

12 Nacjonalizacja jest postrzegana jako jedno z gtéwnych zagrozen dla firm prowadzacych
dzialalno$¢ za granica ze wzgledu na mozliwos¢ przejecia znacznych aktywéw bez odszkodo-
wania. Ryzyko to jest zwigkszone w krajach o niestabilnym przywddztwie politycznym i stagna-
¢ji lub gospodarkach znajdujacych si¢ w kryzysie.

3 D. James, Cooperation, Competition, and the ‘Science of Pricing’ in the Political Risk In-
surance Marketplace, [w:] International Political Risk Management: Exploring New Frontiers,
red. T.H Moran, G.T. West, The World Bank, Washington 2001, s. 170-179.

4 K. Gordon, Investment Guarantees and Political Risk Insurance: Institutions, Incentives
and Development, OECD Investment Policy Perspectives, 2009, s. 92.
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pojawiaja si¢ gtosy wzywajace do aktywnego lobbingu biznesowego ukierunko-
wanego na promowanie polityki przejscia na zréwnowazony rozwoj, co powinno
skutkowa¢ zwigkszeniem pewnosci co do kierunkéw przysztych regulacji i poli-
tyk®. Takie aktywne podejscie moze korzystnie wplywaé na sytuacje przedsig-
biorstw poprzez zwigkszenia stopienia pewnosci co do nadchodzacych zmian
w przepisach i politykach wtadz. I odwrotnie, gdy przedsigbiorstwa nie podej-
muja niezbednych dzialan, ryzyko polityczne wzrasta'®. Wzrosnaé moze réwniez
ryzyko odpowiedzialnosci.

Ryzyko odpowiedzialnosci rozumiane jest jako ryzyko strat finansowych pono-
szonych w zwiazku ze skutkami spraw sadowych wniesionych przeciwko przedsie-
biorstwu lub cztonkom jego kierownictwa o odszkodowanie za szkody wyrzadzo-
ne ludziom lub spolecznosciom w wyniku dziatalnosci degradujacej srodowisko,
wplywajacej na ocieplenie klimatu, tamanie praw czlowieka lub wspétudzial w ko-
rupcji’. Podmiotami ubiegajacymi si¢ o odszkodowanie sa réwniez inwestorzy
pozywajacy korporacje lub czlonkéw zarzadu w zwiazku z utrata zysku wynika-
jaca z nieprzewidywania i nieprzystosowania si¢ do zmian natury srodowiskowej
lub spoteczne;.

W pozwach czesto zarzuca si¢ zarzadom przedsigbiorstw, ze nie uwzgledni-
ly one w odpowiedni sposéb ryzyka zmian polityki i regulacji ze strony rzadéw
w reakeji na zmiany klimatyczne lub degradacje¢ srodowiska, naruszania prawa lub
wspdtudziat w korupcji*®.

15 S. Saastamoinen, Sustainable Corporate Governance in the Wake of the Climate Crisis,
[w:] The 24th European Corporate Governance Conference Convened in Helsinki 12 December
2019, s. 4, 5, https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2020/03/cg2019hel-summary13688.
pdf [dostep: 5.06.2021].

' J.H Cushman, Harvard Study Finds Exxon Misled Public about Climate Change, ,,Inside
Climate News”, 22 sierpnia 2017, https://insideclimatenews.org/news/22082017/study-con-
firms-exxon-misled-public-about climate-change-authors-say [dostep: 20.03.2024].

171, Zerk, Corporate Liability for Gross Human Rights Abuses, A Report Prepared for the-
Office of the UN High Commissioner for Human Rights, s. 31-52, https://www.ohchr.org/sites/
default/files/Documents/Issues/Business/DomesticLawRemedies/StudyDomesticeLawRe-
medies.pdf [dostep: 16.02.2021]; M.B. Taylor, Litigating Sustainability - Towards a Taxonomy
of Counter-Corporate Litigation, 3 lutego 2020, University of Oslo Faculty of Law Research,
nr 2020-08, SSRN: https://ssrn.com/abstract=3530768 [dostep: 4.02.2024]; M. Nachmany et
al., Global Trends in Climate Change Legislation and Litigation: 2017 Update, Grantham Rese-
arch Institute on Climate Change and the Environment, maj 2017, www.Ise.ac.uk/GranthamIn-
stitute/wp-content/uploads/2017/04/Global-trends-in-climate-change-legislation-and-litiga-
tion-WEB.pdf [dostep: 5.02.2024].

18 Legal Case Map, Business and Human Rights Resource Centre, www.business human-
rights.org/en/corporate-legal-accountability [dostep: 23.02.2024]; J. Zerk, Corporate Liability
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Negatywnymi skutkami spraw sadowych moga by¢ m.in. koszty procesu sado-
wego, koszty obstugi prawnej, zasadzone odszkodowania, jak réwniez obnizenie zy-
sku spowodowane nadszarpnigciem dobrego imienia pozwanego, a co za tym idzie,
negatywnymi reakcjami aktualnych i potencjalnych klientéw oraz inwestoréw*’.

Aktualnie wiele spraw zostaje odrzuconych ze wzgledéw proceduralnych lub
z powodu braku dostatecznie mocnych dowodéw wskazujacych wing pozwanego
przedsigbiorstwa, niemniej niektére sprawy sa rozstrzygane na korzys$¢ powoda.
Zatem juz sam fakt ich coraz czgstszego odnotowywania wskazuje na wzrost ryzy-
ka odpowiedzialnosci, a to powinno sta¢ si¢ impulsem podjecia dziatan przeciw-
dzialajacych ryzyku odpowiedzialnosci*®. W praktyce oznacza to potrzebe opra-
cowania i wdrozenia w przedsiebiorstwach odpowiednich metod zarzadzania tego
rodzaju ryzykiem. W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze w przypadku przed-
siebiorstwa, ktdre jest spotka dominujaca nie bedaca odpowiedzialng za dziata-
nia swoich spdtek zaleznych, zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialnosci w coraz
wiekszym stopniu bedzie wymagalo szerszego podejscia, tj. opartego na pelnym
cyklu zycia produktu, obejmujacego calosciowy jej wpltyw na otoczenie w ramach
globalnego tanicucha wartosci?'.

Ryzyko utraty reputacji i powiazane z nim ryzyko rynkowe wynika ze
zmian norm spolecznych ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj, a tak-
ze oczekiwan i preferencji konsumentéw? oraz oséb poszukujacych pracy?,
dla ktérych wazne sa cele spoteczne i sSrodowiskowe. Przedsigbiorstwa zaan-
gazowane w niezréwnowazone dzialania sg narazone na wzrost ryzyka uraty

for Gross Human Rights Abuses - Towards a Fairer and More Effective System of Domestic Law
Remedies, Office of the UN High Commissioner for Human Rights,, 2014, www.ohchr.org/Do-
cuments/Issues/Business/DomesticLawRemedies/StudyDomesticeLawRemedies.pdf [dostep:
23.02.2024].

¥ J.M Karpoff, J.R. Lott, EW. Wehrly, The Reputational Penalties for Environmental Viola-
tions: Empirical Evidence, ,Journal of Law and Economics” 2005, nr 48, s. 674, 675.

20 M.B. Taylor, op. cit. s. 4-6.

21 B. Sjafjell, J. Mahonen, T. Novitz, C. Gammage, H. Ahlstrom, op. cit., s. 19.

22 . Wilson, Consumer Preferences Continue to Shift Toward Sustainability, Market Rese-
arch Shows, TriplePundit, 13 listopada 2018, https://www.triplepundit.com/story/2018/consu-
mer-preferences-continue-shift-toward-sustainability-market-research-shows/55496 [dostep:
30.04.2021]; B. Sjafjell, M.B. Taylor, Clash of Norms: Shareholder Primacy vs. Sustainable Cor-
porate Purpose, ,International and Comparative Corporate Law Journal” 2019, t. 13, nr 3, s. 65,
66; E. Maitre-Ekern, C. Dalhammar, Towards a Hierarchy of Consumption Behaviour in the Cir-
cular Economy, ,Maastricht Journal of European and Comparative Law” 2019, nr 26 (3), s. 395.

» M.D.M. Alonso-Almeida, J. Llach, Socially Responsible Companies: Are They the Best
Workplace for Millennials? A Cross-national Analysis, ,,Corporate Social Responsibility and
Environmental Management” 2019, nr 26, s. 238-247.
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reputacji i w konsekwencji wzrost ryzyka rynkowego. Utrata reputacji przez
te podmioty moze spowodowac rezygnacje z zakupéw produktéw lub ustug
przez ich klientéw lub kontrahentéw, ktérzy nie chcg przedtuzaé uméw, po-
mijanie ich ofert pracy przez osoby poszukujace pracy, a nawet rezygnacje
z pracy przez pracownikéw juz w nich zatrudnionych i poszukiwanie przez
nich innego miejsca pracy.

Wzrost ryzyka rynkowego nastepuje w zwiazku ze zmiang popytu i preferencji
na towary i ustugi. Moze to by¢ wywotane zmieniajacym si¢ klimatem i srodowi-
skiem fizycznym (np. moze to spowodowaé mniejszy popyt na sprzet uzywany
do sportéw zimowych i odziez zimowg czy tez zmiany zapotrzebowania na nie-
ktére produkty rolne). Zmiana popytu moze by¢ réwniez wynikiem zwiekszone-
go zainteresowania konsumentéw technologiami i produktami przyjazniejszymi
srodowisku, towarami o wyzszej jakosci i trwalymi, nadajacymi si¢ do naprawy,
w przeciwienstwie do towaréw jednorazowego uzytku.

Nalezy podkresli¢, ze zwigkszenie ryzyka rynkowego moze réwniez nastapic
w wyniku dziatan wtadz ustanawiajacych system zaméwien publicznych, ktéry
bedzie preferowal przedsigbiorstwa zaangazowane w dziatania zgodne z zasadami
zréwnowazonego rozwoju*, Podobny skutek mogg przynies¢ zmiany na rynkach
finansowych, na ktérych uzyskanie finansowania moze by¢ obwarowane spetnie-
niem norm srodowiskowych czy spotecznych. Praktyka ostatnich lat potwierdza,
ze co raz czg¢sciej inwestorzy instytucjonalni oraz banki daza w ten sposéb do osia-
gniecia celéw inwestycyjnych i kredytowych w zgodzie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju®.

Zwiegkszenie ryzyka utraty reputacji przez przedsigbiorstwa zaangazowa-
ne w dzialania niezréwnowazone moze by¢ nastepstwem dziatalnosci mediow
(dziennikarzy Sledczych z prasy, radia, telewizji itp.) ujawniajacych zainteresowa-
nym grupom spolecznym zle praktyki przedsigbiorstw w sferze spotecznej i sro-
dowiskowej. Podobnie na zwigkszenie tego ryzyka moze wplynaé sporzadzanie
nierzetelnych raportéw niefinansowych na temat zréwnowazonego rozwoju, kté-
re w zaloZeniu maja zawieral wiarygodne i przydatne interesariuszom przedsig-
biorstw informacje na temat ich wptywu na srodowisko i spoteczenstwo.

# Sustainability Through Public Procurement: The Way Forward. Reform Proposals,
red. M. Andhov, R. Caranta, SMART Report, 2020, s. 49-54, https://deliverypdf.ssrn.com/de-
livery.php?ID [dostep: 10.06.2021].

» S.Riding, A. Mooney, Investors Blast EU’s Omission of Oil from ESG Disclosures, ,,Finan-
cial Times’, 3 maja 2020, https://www.ft.com/content/07083de6-c4d4-4f1b-8dc4-c4490e670216
[dostep: 5.12.2021]; D. Uzsoki, Sustainable Investing: Shaping the Future of Finance, Internatio-
nal Institute for Sustainable Development, luty 2020, s. 22-24, www.iisd.org/sites/default/files/
publications/sustainable-investing.pdf [dostgp: 4.03.2021].
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Z kolei dzialaniami sprzyjajacymi wzrostowi reputacji i umacnianiu pozycji
rynkowej przedsigbiorstw moze by¢ np. sprzedaz produktéw, towaréw i ustug
przyjaznych ekosystemowi (dobrej jakosci, naprawialnych i trwatych) i wytwa-
rzanych wedtug technologii nieszkodzacych otoczeniu spolecznemu i neutralnych
srodowiskowo czy tez oferowanie pracownikom dobrych warunkéw pracy wy-
chodzacych naprzeciwko ich oczekiwaniom i preferencjom.

Ryzyko technologiczne i ryzyko zmiany modelu biznesowego wywotane sa
przede wszystkim koniecznos$cia odejscia od paliw kopalnych i przejscie na od-
nawialne Zrédla energii. Koniecznos¢ ta stwarza ogromne ryzyko dla przedsig-
biorstw, ktére w dluzszej perspektywie planuja czerpac zyski z wydobycia i sprze-
dazy paliw kopalnych (ropy naftowej, gazu, wegla), ale réwniez dla przedsigbiorstw
wykorzystujacych te surowce (np. rafinerii, koksowni, producentéw samochoddéw
z silnikami na paliwa kopalne)®. Ryzyko technologiczne pojawia si¢ takze w przy-
padku przedsiebiorstw wytwarzajacych produkty na bazie eksploatacji zasobow,
ktore stajq si¢ coraz rzadsze, co wplywa na zakldcenie istniejacej dotychczas bio-
réznorodnosci. Przedsigbiorstwa, ktore beda kontynuowa¢ dziatalnos¢ na bazie
tych zasobdw, moga by¢ wyprzedzone przez firmy konkurencyjne wytwarzajace
produkty z uzyciem innych zasobdw, ktérych eksploatacja nie bedzie powodo-
wac szkéd w ekosystemie. Przedsigbiorstwa, ktére napotkaja ryzyko technologicz-
ne, moga doswiadczy¢ utraty wartosci posiadanych aktywéw. Okreslane jest ono
mianem ryzykiem ,aktywow osieroconych” - tj. aktywdw, ktére utracily wartos¢;
ryzyko to najczesciej przypisywane jest przedsigbiorstwom zajmujacym si¢ eks-
ploatacja paliw kopalnych.

Metoda przeciwdziatajaca ryzyku technologicznemu jest wypracowanie no-
wych modeli biznesu, zastapienie niezréwnowazonych, liniowych modeli biznesu
modelami zréwnowazonymi, cyrkularnymi, w ktérych przedsigbiorstwo bierze
odpowiedzialnos¢ za produkt od jego ,narodzin do $mierci’, obejmujac kazdy
etap od projektu do recyklingu lub zagospodarowanie odpadéw. Punktem wyj-
sciowym zmiany modelu biznesu, ktéry niwelowaltby ryzyko technologiczne jest
zaprojektowanie nowych produktéw wytwarzanych w sposéb zgodny z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym?’.

26 B. Sjafjell, H.R. Nilsen, B.J. Richardson, Investing in Sustainability or Feeding on Stran-
ded Assets? The Norwegian Government Pension Fund Global, ,Wake Forest Law Review” 2017,
t. 52, nr 4, s. 955-956.

77 B. Sjafjell, ]. Mahonen, T. Novitz, C. Gammage, H. Ahlstrom, op.cit., s. 20-21.
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2.2. Ryzyko zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu

Ryzyko zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu pojawia si¢ jako konse-
kwencja zaréwno nagtych, jak i stopniowych zmian srodowiska naturalnego
(w tym: powodzi, suszy, osuwisk gruntu, podnoszenia si¢ poziomu morza, zakwa-
szenia oceandw, wylesiania, zanieczyszczenia biosfery, zmiany w systemie wod-
nym i ladowym, utrata bioréznorodnosci itp.).

Degradacja Srodowiska moze nie$¢ réwniez fizyczne zagrozenia dla ludzi w wy-
niku niedostatecznej iloci pozywienia i wody oraz poprzez nagly wzrost tempera-
tury, fale upatéw, stresu cieplnego, co moze przyczynic si¢ do wzrostu zachorowal-
nosci. Zaistnienie tych zagrozen skutkuje zwigkszeniem w przedsiebiorstwie ryzyka
braku kadr w zwiazku z tym, ze pracownicy nie sa w stanie pracowac lub nie moga
przyjs¢ do pracy; ryzyko to moze by¢ spotegowane poprzez wystapienie podobnych
probleméw u dostawcéw i odbiorcéw przedsigbiorstwa®. Skrajnym przypadkiem
ryzyka zwigzanego z fizycznymi skutkami zmian klimatu, ktére moze nastapic
w wyniku ciaglego przekraczania granic planetarnych Ziemi, jest globalne ryzy-
ko katastroficzne. Definiowane jest ono jako ryzyko, ktére doprowadzi do $mierci
~znacznej czesci populacji ludzkiej, a osoby ktdre przezyja moze narazi¢ na utrate
globalnych systeméw odpornosci”. Ryzyko takie ma wymiar katastrofy globalnej
o charakterze egzystencjalnym i prowadzi do zalamania si¢ spoleczenstwa®.

Ryzyko zwiazane z fizycznymi skutkami zmian klimatu moze mie¢ bezpo-
srednie konsekwencje finansowe dla przedsigbiorstwa w wyniku zmniejszenia
przychodéw ze sprzedazy (jako rezultat ograniczonych dostaw surowcéw, ma-
terialéw i innych czynnikéw produkeji) oraz zwigkszenia si¢ wzrostu kosztow
(jako rezultat podejmowania dzialaii kompensujacych negatywne skutki zmian
klimatu; przykladem sg podwyzki sktadek ubezpieczeniowych na obszarach do-
tknigtych zmianami klimatu lub wrecz wycofywanie si¢ ubezpieczycieli z tych
obszar6w?®'). Zignorowanie istnienia tego ryzyka moze skutkowal podejmo-

8 V. Galaz, H. Osterblom, O. Bodin, B. Crona, Global Networks and Global Change-indu-
ced Tipping Points, ,International Environmental Agreements: Politics, Law and Economics”
2016, nr 16, s. 193, 196, 205-207; P. Inman, Will the Coronavirus Outbreak Derail the Global
Economy?, ,The Guardian”, 10 lutego 2020, https://www.theguardian.com/news/2020/feb/10/
will-the-coronavirus-outbreak-derail-the-global-economy [dostep: 23.02.2021].

»S. Avin, B.C. Wintle, J. Weitzdorfer, S. Eigeartaigh, W.J. Sutherland, M.]. Rees, Classifying
Global Catastrophic Risks, ,Futures” 2018, nr 102, s. 1.

30 The Global Risks Report 2020, 15th Edition, World Economic Forum, s. 28-37. https://
www3weforum.org/docs/WEF_Global_Risk_Report_2020.pdf [dostep: 7.04.2021].

' Ch. Flavelle, Climate Risk in the Housing Market Has Echoes of Subprime Crisis, Study
Finds ,The New York Times’, 27 wrzesnia 2019, https://www.nytimes.com/2019/09/27/clima-
te/mortgage-climate-risk.html [dostgp: 7.04.2021]; J. Cullen, J. Mahonen, H.R. Nilsen, Finan-
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waniem btednych decyzji inwestycyjnych (np. inwestowanie w nieruchomosci
pozbawionych potencjatu rozwojowego, zagrozonych degradacja ze wzgledu na
zmiany klimatyczne) lub tez niepodejmowaniem decyzji chronigcych przedsig-
biorstwo przed zagrozeniami w zwiazku ze zmianami w Srodowisku fizycznym.
Rézne przejawy negatywnych skutkéw zmian klimatycznych sg ze soba powia-
zane (np. wylesianie i susza) stad degradacja srodowiska w jednym obszarze
zwigksza ryzyko negatywnych skutkéw dla przedsigbiorstw powiazanych z in-
nymi obszarami. Przykladem moga by¢ przedsigbiorstwa rolne, dla ktérych wa-
runkiem funkcjonowania jest dostep do zasobéw wodnych, a ktére zmniejszaja
sie¢ pod wplywem wylesiania).

Mozna wyrézni¢ kilka pozioméw ryzyka zwigzanego ze zmiang klimatu.
Sa nimi poziomy: przedsi¢biorstwa, sektora, kraju, regionu i $§wiata. Na kazdym
z tych poziomoéw nalezy wypracowac indywidualne, dostosowane do ich charak-
terystyki metody zarzadzania tego rodzaju ryzykiem. Bardzo wazne jest aktywne
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym ze zmiang klimatu na poziomie powyzej przed-
siebiorstwa. Moze ono by¢ skuteczniejsze niz na poziomie przedsigbiorstwa i jest
nie tylko czynnikiem wzrostu dobrobytu spolecznosci i dobrostanu srodowiska,
ale moze przynies¢ wymierne profity dla przedsigbiorstw. Przyktadem jest tu sek-
tor rolny, w ktérym na szczeblu ponad przedsigbiorstwami podejmuje sie dzia-
lania nakierowane na zmniejszenie stosowania pestycydéw i ztagodzenie innych
zagrozen dla zycia owadéw waznych w procesie uprawy wielu roslin®.

Nalezy podkresli¢, ze ryzyko zmian klimatycznych dotyka nie tylko przedsig-
biorstwa ignorujace to zagrozenie, ale réwniez te, ktére daza do sprostania wy-
zwaniom zwigzanych z tym procesem. Wielko$¢ tego zagrozenia zalezy od tem-
pa dostosowania si¢ calego spoleczenstwa globalnego do zmian klimatycznych,
w tym przede wszystkim skali dziatan przeciwdziatajacych degradacji sSrodowiska
i zmianie klimatu. Dziatania te bedg zréznicowane lokalnie, a zatem ich efekt be-
dzie rézny na réznych krajach i regionach, co jest mocnym argumentem za zinten-
syfikowaniem wielostronnej wspdtpracy na rzecz ograniczania ryzyka fizycznego.
Moze to przybrac forme lobbowania za (a nie przeciwko) niezbednymi reformami
legislacyjnymi i politycznymi a takze na podejmowaniu dziatan wdrozeniowych
bez oczekiwania na reformy polityczne. Oczywiscie uwaga ta nie odnosi si¢ to
tylko do przedsigbiorstw, ale przede wszystkim do rzadéw oraz ugrupowan regio-
nalnych, w tym Unii Europejskiej*.

cing the Transition to Sustainability: SMART Reform, ,University of Oslo Faculty of Law Legal
Studies Research Paper Series” 2020, nr 10, s. 40-41.

32 B. Sjafjell, The Financial Risks of Unsustainability: A Research Agenda, ,University of
Oslo Faculty of Law Legal Studies Research Paper Series” 2020, nr 18, s. 14-15.

3 B. Sjafjell, op. cit., s. 14.
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2.3. Ryzyko spoteczne

Ryzyko spoleczne obejmuje ryzyko niepokojow spolecznych spowodowanych nie-
réwnoscia spoteczng, naruszeniami praw cztowieka oraz nieefektywnoscia systemu
opieki spofecznej. Niepokoje moga przybiera¢ forme protestéw, zamieszek i moga
godzi¢ w bezpieczenstwo pracownikéw, klientéw i wierzycieli, co rzecz jasna ma ne-
gatywny wplyw na bezpieczenstwo przedsigbiorstw. Te pejoratywne zjawiska moga
doprowadzi¢ do znacznego wzrostu dysproporcji w poziomie dochodéw miedzy
spoleczenistwami bogatymi a biednymi oraz miedzy wlascicielami kapitalu, me-
nedzerami i zyjacymi z pracy pracownikami przedsiebiorstw®’. Skala tych zjawisk
jest potegowana przez uchylanie si¢ od placenia podatkéw przez wielkie korporacje
mig¢dzynarodowe, co prowadzi do podkopywania podstaw ekonomicznych panstw
opiekunczych oraz sprzyja wzrostowi nieréwnosci pomiedzy krajami i pomiedzy ich
obywatelami. Konsekwencjg drastycznego zréznicowania materialnego obywateli
moze by¢ obnizenie potencjatu konsumenckiego, co w prostej linii skutkuje zmniej-
szeniem efektywnosci kapitalizmu jako systemu gospodarczego. Warto réwniez za-
uwazy¢, ze uchylanie sie od ptacenia podatkéw ogranicza mozliwosci realizacji rza-
dowych programéw na rzecz zréwnowazonego rozwoju gospodarki. Taka sytuacja
prowadzi do wzrostu populizmu i zwigkszenia niestabilnosci systemu spotecznego.

Istnienie ryzyka niepokojow spotecznych (przejawiajacych sie protestami,
strajkami czy nawet zamieszkami) niesie negatywne konsekwencje nie tylko dla
przedsigbiorstw, ich wierzycieli i konsumentéw, ale takze dla stabilnosci calego
systemu gospodarki rynkowej oraz systemu politycznego opartego na demokracji
i zaangazowaniu spoleczenistwa obywatelskiego. Prekarno$¢ (tj. wspdlna wszyst-
kim ludziom niepewnos¢ i ryzyko) ogranicza zaangazowanie obywateli w dziatal-
nos¢ polityczna i czlonkéw spolecznodci w dziatalnos¢ na rzecz swojego Srodowi-
ska. To sprawia, ze dzialalnosci te staja si¢ domeng elit politycznych powigzanych
z wlascicielami kapitatu®. Moze to skutkowa¢ destrukcja proceséw demokra-
tycznych wyboréw, proba obwiniania innych za brak skutecznosci w rzadzeniu
i w skrajnym przypadku przyjecie kursu ku réznym formom autorytaryzmu, na-
cjonalizmu, a nawet neofaszyzmu®.

** T. Piketty, Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa 2015,
s.323-326; J. Hickel, The Sustainable Development Index: Measuring the Ecological Efficiency of
Human Development in the Anthropocene, ,Ecological Economics” 2020, nr 167, s. 819.

* F Jaumotte, C. O. Buitron, Inequality and Labor Market Institutions, ,International Mo-
netary Fund, Staft Discussion Note” 2015, lipiec, s. 28 https://www.imf.org/external/pubs/ft/
sdn/2015/sdn1514.pdf (dostep: 20.01.2021); J. Stiglitz, Cena nieréwnosci. W jaki sposdb dzisiej-
sze podzialy spoleczne zagrazajq naszej przysztosci, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warsza-
wa 2015, s. 229-232.

% K. Polanyi, The Great Transformation: The Political and Economic Origins of our Time,
Beacon Press, Boston 2001, s. 245 i 256; R. Inglehart, P. Norris, Trump and the Populist Au-
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Szczegdlnie dotkliwy dla spoteczenstwa, ale i przedsigbiorstw moze by¢
skutek naruszania praw cztowieka i braku godnej pracy czy nawet wyzysku
ekonomicznego pracownikéw. Sytuacja ta podwaza zdolnos¢ lub cheé do wy-
konywania pracy przez ludzi w wieku produkcyjnym. Ostabia to potencjal naj-
wazniejszego dla przedsiebiorstw czynnika produkcji, jakim jest sita robocza.
Skrajnym przypadkiem naruszania praw czlowieka jest praca dzieci, co moze
prowadzi¢ do szkdd, ktére hamuja mozliwosci ich przyszlego zatrudnienia na
rynku pracy, ale takze w innych aspektach ich zycia’’. W tym kontekscie war-
ty podkreslenia jest glos Migdzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju na-
wolujacy do nowej umowy spotecznej nakierowanej na budowe spoteczenstwa
i gospodarki inkluzywnej*.

Whioski

Istnieje wiele ryzyk wynikajacych z niezréwnowazenia dzialalnosci przedsig-
biorstw. Wszystkie one wptywaja na wzrost niepewnosci funkcjonowania tych
podmiotéw. Wplywaja réwniez negatywnie na zycie spoteczenistwa i moga prowa-
dzi¢ do zaburzenia réwnowagi Srodowiska przyrodniczego. Waga tych zagrozen
moze si¢ zmieni¢ w zaleznosci od tempa procesu przechodzenia na gospodarke
zréwnowazong. W tym kontekscie fundamentalne znaczenie maja dzialania poli-
tyczne (rzadow, organizacji ponadnarodowych), regulacyjne (na poziomie krajo-
wych i miedzynarodowym) oraz ruch obywatelski nakierowane na przyspieszenie
tego procesu. Wazna rola w promocji, wspieraniu i wdrazaniu do praktyki zasad
zréwnowazonego rozwoju przypada réwniez biznesowi.

Jesli tempo procesu przejscia na gospodarke zréwnowazong nie bedzie dosta-
tecznie szybkie, to istnieje realne zagrozenie zalamania gospodarczego i spolecz-
nego. Dotknie ono przedsigbiorstwa, ich partneréw gospodarczych, pracownikéw
i konsumentdw. Jest to mocny argument za podjeciem dzialan przez przedsigbior-
stwa nakierowanych na wsparcie wtadz politycznych i legislacyjnych w transfor-
magcji systemu spoleczno-gospodarczego na model zréwnowazony. Z kolei przed-
siebiorstwa zaangazowane w dzialania niezrownowazone, zaklécajace rownowage
systemu przyrodniczego, nieprzestrzegajace praw czlowieka, wyzyskujace pracow-

thoritarian Parties: The Silent Revolution in Reverse, ,Perspectives on Politics” 2017, czerwiec,
S. 443-444.

7 J. Dymowski, Praca dzieci w swietle koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
norm jq regulujqcych oraz wytycznych sprawozdawczosci pozafinansowej, ,Dziecko krzywdzo-
ne. Teoria, badania, praktyka” 2015, t. 14, nr 2, s. 27-36.

% The Chanding Nature of Work, International Bank for Reconstruction and Develop-
ment. The World Bank, Waszyngton 2019, s. 127-132.
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nikéw lub uczestniczace w manipulowaniu dyskursem publicznym i procesami
demokratycznymi, bedg przyczyniac si¢ do podwazania podstaw ekonomicznego
i przyrodniczego dobrobytu spoleczenstw. Niestety ryzyko kontynuowania nie-
zréwnowazonej $ciezki rozwoju gospodarczego przez wiele przedsigbiorstw jest
ogromne. W tym kontekscie wyrazane jest przekonanie, ze istnieja realne moz-
liwosci zapewnienia dobrego zycia obecnym i przysztym pokoleniom. Zasadza
sie ono na konstatacji, iz nigdy wczesniej nie bylo mocniejszych argumentow za
tym, aby wszyscy odpowiedzialni i racjonalnie postepujacy partnerzy polityczni,
gospodarczy, spoteczni zgodnie, z uwzglednieniem zasady partycypacji w zakre-
sie kluczowych proceséw spoleczno-gospodarczych — wspétpracowali na rzecz
zréwnowazonego rozwoju’’. Podstawa tej wspdtpracy w sferze gospodarki powin-
no by¢ zakwestionowanie istnienia dychotomii pomiedzy przymusem osiagania
zyskow przez przedsigbiorstwo i koncepcja zréwnowazonego jego rozwoju. Do-
swiadczenie ostatnich lat przekonuje, ze wspélpraca ta jest nie tylko mozliwa, ale
i konieczna. Jej podstawa powinna by¢ zmiana podejscia do zarzadzania przedsig-
biorstwem, a w szczeg6lnosci:

- reinterpretacja obowiazkow zarzadow i interesu spdtek, w mysl ktérych
pierwszenstwo powinna otrzymaé dlugoterminowa maksymalizacja warto-
$ci dla akcjonariuszy,

- koncentrowanie si¢ na dtugoterminowym tworzeniu wartosci i jednoczesne
ostabienie presji ze strony inwestoréw nastawionych na krétkoterminowy
horyzont dziatania,

- identyfikowanie istotnych ryzyk majacych wpltyw na zréwnowazony roz-
woj przedsigbiorstwa jako podstawy budowy jego dlugofalowej strategii
dzialania,

- wdrazanie do praktyki systemu wynagrodzen czltonkéw zarzadéw moty-
wujacego do koncentrowania si¢ na dlugoterminowym tworzeniu wartosci
przedsigbiorstwa.
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