Wprowadzenie

Niniejsza monografia, odnoszaca si¢ do spoleczno-edukacyjnego potencjatu
szkoly, stanowi wazna i potrzebna, w naszej opinii, kontynuacj¢ zagadnien zawar-
tych w publikacji Spoteczno-edukacyjny potencjat szkoty a rynek pracy pod nasza
redakcja. Potencjal, czyli kluczowe pojecie faczace obie prace, jest synonimem roz-
nych znaczen istotnych w teorii i praktyce funkcjonowania wspolfczesnej szkoly,
a mianowicie: mozliwosci, wydajnosci, zdolnosci, efektywnosci oraz kreatywno-
$ci. Jak juz napisaly$my w wyzej wspomnianej pracy, dynamika zmian i zfozonos¢
wspolczesnego $wiata stawiajg przed cztowiekiem wyzwanie sprostania jego wy-
maganiom, jednak najtrudniejsze zadanie przypada edukacji. Stad w obu ksigz-
kach skupiamy sie na kilku istotnych pojeciach i obszarach analizy, tj. odnosimy
sie do punktu widzenia ucznia, nauczyciela, specyfiki funkcjonowania szkoty oraz
systemu wsparcia pedagogicznego. W obu tomach autorzy tekstow starajg si¢ zna-
lez¢ odpowiedzi na pytania, jak przygotowa¢ mtodych ludzi do Zycia w niepewno-
$ci oraz w jakie niezbedne kompetencje ich wyposazy¢? Odpowiedzi i rozwazania
zawarte w publikacji z roku 2020 sytuuja powyzsze zagadnienia w odniesieniu do
rynku pracy, doradztwa zawodowego oraz roli pedagogéw szkolnych. Z kolei w ni-
niejszej pracy perspektywy i uwarunkowania spoteczno-edukacyjnego potencja-
tu szkoly oraz dynamicznie zmieniajacej sie (nie tylko) wirtualnej codziennosci
szkolnej zostaly ujete ze szczegdlnym uwzglednieniem kilku kluczowych zagad-
nien, takich jak pandemia, edukacja zdalna oraz odpowiadajacy ich specyfice sys-
tem wsparcia pedagogiczno-metodycznego.

Autorzy tekstow zawartych w prezentowanym opracowaniu podejmujg wazne
z tego punktu widzenia problemy w ujeciu teoretycznym i badawczym oraz po-
szukujg implikacji w zakresie spofeczno-edukacyjnego potencjalu szkoly i jej (nie
tylko) wirtualnej codziennosci. Kluczowym celem sformulowanym w naszej pracy
jest ukazanie uwarunkowan funkcjonowania szkoly rozumianej jako specyficzne
srodowisko uczenia si¢ oraz charakterystyka wybranych doswiadczen szkolnych
z czasOw pracy i nauki na odleglos¢.
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Uklad i struktura pracy odzwierciedlaja wybrane obszary tematyczne podjete
przez autoréw refleksji na temat spoleczno-edukacyjnego potencjatu szkoly i ztozo-
nych wymagan otoczenia. Praca sklada si¢ z dwoch czeséci, a w nich tacznie znajdu-
je si¢ 10 rozdzialow ukazujacych réznorodnos¢ i zlozono$¢ codziennosci szkolnej,
przedstawionej w kontekscie zaréwno pracy zdalnej z uczniami, jak i stacjonarne;.
Poszczegolne artykuly prezentuja problematyke uwzgledniajaca indywidualne po-
dejscia kazdego z autoréw, zar6wno w wymiarze teoretycznym, praktycznym, jak
i badawczym. Teksty przygotowane zostaly przez 13 autoréw w roku 2021/2023.

Czgs¢ I otwiera rozdzial autorstwa Agnieszki Cybal-Michalskiej. Autorka
zwraca uwage na duzg liczbe wspdtwystepujacych zalozen teoretycznych na temat
kariery oraz na neoliberalny dyskurs ekonomii, ktéry odbil si¢ znaczaco na jakosci
debaty w tym zakresie. Podkresla, ze niewatpliwie wazkim zagadnieniem, doma-
gajacym sie ujmowania z perspektywy podmiotu i ,w biegu zycia czlowieka’, jest
rozwdj kariery zawodowej i proces odnawiania kapitatu kariery na drodze proak-
tywnosci. Wielo$¢, sfragmentaryzowanie, zmienno$¢ i ztozono$¢ form organizacji
zycia spolecznego determinujg zmiany w percepcji rozwoju kariery i przezwycie-
zenie napigcia pomiedzy doswiadczeniami przesztosci a mozliwosciami przyszio-
$ci. Stad autorka podkredla, ze jednostka jako $wiadomy twoérca wtasnej biografii
aktywnie uczestniczy w procesach ,inwestowania i odnawiania” kapitatu karie-
ry. Takie zalozenie stawia jednoczesnie przed szkolg kolejne wyzwania zwigzane
z ksztaltowaniem wéréd mlodziezy postaw proaktywnych i prorozwojowych, stu-
zacych zwiekszaniu poczucia sprawczosci.

O szkole widzianej z perspektywy organizacji uczacej si¢ oraz tworzeniu
efektywnych srodowisk uczenia si¢ pisza Monika Christoph i Sonia Wawrzy-
niak. GIéwnym obszarem zainteresowan autorek jest charakterystyka szkoty jako
wspolczesnej organizacji oraz zasad jej funkcjonowania w odniesieniu do zmian
spoleczno-gospodarczych i rozwoju zawodowego pracownikéw. Zaprezentowano
problematyke przywddztwa edukacyjnego, systemowego dzialania szkoly oraz jej
kierunkéw rozwoju, zaréwno w wymiarze instytucjonalnym, jak i jednostkowym.
Rozwazania podsumowuje komunikat z badan pilotazowych odnoszacy si¢ do
postrzegania przez nauczycieli swojego miejsca pracy jako instytucji uczacej sie.
Tekst zostal oparty na analizie literatury przedmiotu oraz doswiadczeniach prak-
tycznych autorek wynikajacych z petnienia funkcji pedagoga i doradcy zawodowe-
go w szkole podstawowej. Zawarte w artykule przemyslenia majg zatem wartos¢
nie tylko teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczna.

Joanna Szlapinska analizuje role dyrektora szkoly jako gléwnego projektanta
efektywnych $rodowisk uczenia si¢ i nadawania placdwce atrybutéw organizacji
uczacej si¢. Artykul probuje odpowiedzie¢ na pytanie: czy dyrektor szkoty ma by¢
menedzerem czy bardziej liderem spotecznosci szkolnej? W pierwszej czesci, wy-
chodzac od analiz funkgcji pelnionych przez dyrektora, poruszone zostaly takze
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kwestie zwigzane z jego zadaniami. W dalszych rozwazaniach autorka podjeta pro-
be sformulowania wyzwan na przyszto$¢ w zakresie kierowania placéwka oswia-
towa. Wspdlczesnie zauwaza si¢ zmiang postaw niektérych lideréw spotecznosci
szkolnej w kierunku postrzegania szkoly wlasnie jako nowoczesnej organizacji,
sprawnie dzialajacej zaréwno w otoczeniu spoleczno-gospodarczym, jak i prowa-
dzacej prace zdalng. Charyzma, osobowo$¢ lidera i jego kompetencje menedzer-
skie stanowig tu kluczowg kwestie roznicujaca postrzeganie szkoty.

Tematyke potencjatu literatury i wykorzystania mozliwosci cyfrowego swiata
podjeta Kamila Stupska. Jej rozwazania dotycza wspdlczesnej mlodziezy i pracy
z ksigzka, z zaakcentowaniem znaczenia nowych technologii. W artykule odniosta
sie do szkolnych oraz pozaszkolnych spotkan z lektura, zarysowujac ich niezwykla
warto$¢ we wspolczesnym $wiecie. Zwrdcita uwage na mlodego czlowieka jako
odbiorce oraz tworce tresci, a takze podkreslita istotno$¢ potencjatu literatury.
Autorka zauwaza, jak aktywno$¢ w rzeczywistosci wirtualnej moze wptywac na
doswiadczenia czytelnicze i rozwija¢ niezbedne kompetencje przysztosci. Artykut
stanowi wprowadzenie w II czgs$¢ ksigzki, faczac warto$¢ aktywnosci czytelniczej
ze zlozonoscig wirtualnej codzienno$ci miodziezy.

Zdzistaw Wolk, jako autor pierwszego tekstu czesci II, wprowadza czytelni-
kéw w problematyke zwigzang z realizacja podstawowych funkeji rodziny do-
$wiadczajacej nauki i pracy zawodowej na odlegtos¢. W trakcie trwania pandemii
koronawirusa gwaltownie wzrosta intensywnos¢ i powszechnos¢ wdrazania pra-
cy i edukacji zdalnej. W licznych przypadkach byly to zupelnie nowe, znienacka
wprowadzane rozwigzania, stanowigce dla wielu 0séb i rodzin zrédto powaznych
trudnosci. Wynikly one takze z konieczno$ci zmiany dotychczasowego trybu zy-
cia. Praca i nauka w trybie online umozliwiaja aktywnos¢ edukacyjng i zawodowsa
bez wychodzenia z domu, jednak niosg takze liczne zagrozenia. Autor w swoim
rozdziale ukazuje okolicznosci i nastepstwa prowadzenia pracy i nauki z domu
dotyczace realizowania funkcji rodziny.

Marta Dobrzyniak, w odniesieniu do przemyslen zawartych w poprzed-
nim rozdziale, rozwaza potrzebe poszukiwania nowego podejscia do uczenia sie
w kontekscie rosngcego znaczenia wykorzystywania internetu w edukacji. Cho¢
uczenie sie stanowi centralny punkt uwagi, duzo miejsca zajmuje oméwienie wy-
zwan zwigzanych z przygotowaniem tego procesu. Dotyczy to zaréwno osob uczg-
cych sie, organizatoréw uczenia si¢ (szkol, uczelni, organizacji), jak i edukatoréw
(nauczycieli, wyktadowcow, instruktorow, doradcow). W artykule zostata réwniez
poruszona kwestia godzenia zaangazowania nauczycieli w prace online z trudno-
$ciami zycia prywatnego. W konkluzji autorka zwraca uwage na charakter gtow-
nych wyzwan i ogélny cel uczenia si¢ oraz korzysci wynikajace z edukacji online.

Agnieszka Barczykowska i Katarzyna Pawelek skupiaja si¢ przede wszyst-
kim na tym, jak pandemia COVID-19 wplyneta na pokolenie Alfa. One, podobnie
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jak i inne generacje, zetknely sie ze strategiami izolacji, dystansowania spoleczne-
go, obowiazkiem zakrywania twarzy, a wiec tymi $rodkami, ktére chronig przed
ryzykiem, ale réwnoczesnie moga sprzyja¢ rozwojowi schorzen psychicznych.
Przewlekly stres, niepokdj, poczucie bezradnosci nie sa czynnikami sprzyjajacy-
mi rozwojowi spotecznemu dzieci. To najmlodsze pokolenie, w caloéci urodzone
w trzecim tysiacleciu, na wzor starszych, musiato dostosowywac si¢ do zachodza-
cych zmian, restrykeji, nowych dyrektyw, a wszystko w oderwaniu od - znanego
i jeszcze przez niektorych z nich pamigtanego — $wiata sprzed pandemii. Tej wta-
$nie grupie wiekowej poswigcone sg rozwazania zawarte w artykule. Opracowanie
ma charakter koncepcyjny i zostalo oparte na przegladzie i krytycznej analizie pol-
sko-anglojezycznej literatury przedmiotu.

Wspdlczesnie przestrzen wirtualna, a szczegélnie media spotecznosciowe sta-
ly sie jednym z gtéwnych zrédet informacji, wymiany mysli i doswiadczen roz-
nych grup wiekowych, spotecznych oraz zawodowych. Sylwia Polcyn w swoim
opracowaniu wskazuje wigc na konstruktywny kontekst wykorzystania portali
spoleczno$ciowych, w tym Facebooka, w promowaniu réznych dziatan i materia-
téw edukacyjnych. Analizie poddaje wybrane strony prowadzone przez nauczycie-
li i specjalistow pracujacych z dzie¢mi, ktorzy przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii moga dzieli¢ sie¢ swoim warsztatem pracy, materiami dydaktycznymi
i terapeutycznymi z innymi osobami zainteresowanymi dang tematyka, stwarzajac
tym samym przestrzen do wymiany informacji, inspiracji i do$§wiadczen.

Joanna Jarmuzek podejmuje, podobnie jak Zdzistaw Wolk, tematyke rodzi-
ny i jej funkcjonowania w czasie pandemii. Celem artykulu jest przeanalizowanie,
czym jest dobrostan psychiczny, jakiego typu mechanizmy zaradcze sa uruchamiane
w rodzinach z chorujagcym przewlekle dzieckiem oraz przedstawienie wstepnego ra-
portu z badan. Autorka podkresla, ze kazde dziecko potrzebuje wsparcia rodzicéw,
a zwlaszcza to z niepelnosprawnoscia. Doswiadczanie choroby wlasnej lub dziecka
jest niewatpliwie sytuacjg trudng, nie tylko w kontekscie medycznym, ale réwniez
z uwagi na psychiczne obciazenie, z jakim si¢ wigze. Czas pandemii jedynie udo-
wodnil, jak bardzo ta grupa potrzebuje wsparcia, relacji oraz jak rodziny dzieci z nie-
pelnosprawnos$ciami znajdujg si¢ w stanie dynamicznej réwnowagi, ktérg tak tatwo
zburzy¢. Analiza wstgpnego raportu z badan oraz sformulowane wnioski stanowia
podstawe do dalszych eksploracji badawczych w tak waznym i wrazliwym temacie.

Marta Kedzia i Katarzyna Sadowska podejmuja refleksje dotyczaca pedago-
giki chrzedcijanskiej i jej znaczenia w dobie pandemii. W marcu 2020 roku $wiat
sie zatrzymal i wstrzymat oddech, co niezaprzeczalnie wywotalo poczucie nie-
pewnosci i zagubienia jednostki. Stad, jak podkreslajg autorki, dokonuje si¢ proba
poczynienia kroku w przesztos¢ — w strone tradycji pedagogiki chrzescijanskiej
w celu budowania popandemicznego $wiata i koncentrowania sie wokot tradycyj-
nych wartosci, z ktorych kluczowa jest autentyczna troska o drugiego cztowieka.
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Zaprezentowana powyzej struktura pracy jest odzwierciedleniem sposobu my-
$lenia autoréw o zalezno$ciach migdzy kluczowymi pojeciami charakteryzujacy-
mi poszczegolne rozdzialy i skladajacymi sie na spoleczno-edukacyjny potencjat
szkoly. Jest ona takze wynikiem studiow literaturowych, doswiadczen badawczych
oraz przemyslen w jednym i drugim zakresie. Redaktorki tej pracy maja nadzieje,
ze wyszczegllnione powyzej obszary tematyczne moga stanowi¢ probe dopelnie-
nia problematyki w zakresie literatury przedmiotu oraz beda zrédtem inspiracji do
formulowania rekomendacji rozwojowych dla szkét.

Monika Christoph, Sonia Wawrzyniak





