Ewa Solarczyk-Ambrozik

Rozwodj, kariera i praca a catozyciowe
uczenie sie.

Dynamika wzajemnych zaleznosci -
uwagi wstepne

Temat niniejszej publikacji usytuowaé¢ mozna w réznych perspekty-
wach: przeobrazenn w sferze pracy, zmian we wzorach przebiegu Karier,
rozwoju czlowieka dorostego, edukacyjnych wyzwan wspélczesnego swia-
ta. Refleksje nad kategoriami pojeciowymi ujetymi w tytule omawianej pra-
cy buduja jej strukture. W ujeciu catosciowym rozdzialy prezentuja szeroki
oglad tematu, rownoczesnie jednak ukazuja tez réznorodne teoretyczne po-
dejscia do omawianych zagadnieni z autorskim ustosunkowaniem sie do
waznosci podejmowanych kwestii. Niektére z tekstow wyraZnie zoriento-
wane sa na problematyke karier, inne poprzez prezentowane analizy facza
problemy rynku pracy z wzorami przebiegu karier, czy tez rynku pracy
i wyzwan, istotnych dla calozyciowego uczenia sie i rozwoju czlowieka
dorostego.

Idea edukacji ustawicznej pojawila sie juz w latach 20. XX wieku, sy-
tuujac sie na tle fenomenu edukacji dorostych, ktéra takze od czasu swego
zaistnienia przeszla dltuga droge, ktéra okreslam nastepujaco: od , uspotecz-
nienia” mas do upodmiotowienia jednostek, zas perspektywa tych zmian
zawiera sie w swoistym kontinuum - miedzy uprzemystowieniem i urbani-
zacja a spoleczenistwem opartym na wiedzy i zréwnowazonym rozwojul.
Wspolczesnie jednak problematyka calozyciowego uczenia sie wykracza
znacznie poza tradycyjnie rozumiang edukacje dorostych. Wpisujac sie
w globalny dyskurs edukacyjny, staje si¢ jego zasadnicza kwestia - dotyka

1 E. Solarczyk-Ambrozik, Ksztatcenie ustawiczne w perspektywie globalnej i lokalnej. Miedzy
wymogami rynku a indywidualnymi strategiami edukacyjnymi, Poznan 2009.
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probleméw zwiazanych z mozliwosSciami oraz szansami edukacyjnymi
w réznych kontekstach. Wspoélczesnie takze dominuje w dyskusjach doty-
czacych edukacji dorostych, ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzsze-
go, jak réwniez - co wazne dla problematyki podnoszonej w niniejszym to-
mie - Srodowiska pracy, zapewniajac ramy teoretyczne dla budowania
odnosnej polityki, jak i strategii dzialan, jednak obok tego odgrywa kluczo-
wa role w debatach ekonomicznych dotyczacych rynku pracy, jakosci, wy-
dajnosci, zrbwnowazonego rozwoju, uczenia si¢ w organizacjach. Podkresli¢
jednak warto, ze pojawia sie takze w debatach niezwiazanych bezposrednio
z edukacja, takich jak: wykluczenie spoteczne, bezrobocie, ochrona §rodowi-
ska, aktywne obywatelstwo, zdrowie publiczne2. Pojecie to zwiazane jest
z teorig kapitatu ludzkiego, ktéra szczegdlnie podkresla wartos¢ inwesto-
wania w edukacje i ksztalcenie, poniewaz ma to z zalozenia przynosi¢ zyski
w postaci rozwoju gospodarczego oraz rozwoju jednostek i spoteczetistwad.
Jest wiec rzecza oczywista, ze pojecie calozyciowego uczenia sie taczy sie
z takimi kategoriami, jak praca, rozwdj, kariera.

Powszechnie akceptowana definicja kariery, rozumianej jako doswiad-
czenia jednostki zdobywane w trakcie pracy, umiejscawia ja w przestrzeni
spotecznej i w okreslonym czasie. Perspektywa kontekstualna i jednostkowa
zapewnia spojrzenie na wzajemne powigzania jednostkowej sprawczosci
i ograniczajace lub stymulujace aspekty kontekstu spolecznego.

W studiach karierowych podkreéla sie, ze koncepcja kariery powinna
by¢ powigzana z kategoriq pracy, rozumianej jako zatrudnienie. I tak na
przyktad M. B. Arthur i B. S. Lawrence podkreslaja znaczenie wykonywane;j
pracy i czynnosci zawodowych dla okreslania tozsamosci jednostki: ,I am
what I do” czy ,My life is my work”4, podobnie w ujeciu Van Maanena pra-
ca stanowi punkt centralny, wokét ktérego jednostka organizuje swoje zy-
cied. Jak jednak akcentuja Gowler i Legge, znaczenie, jakie jednostki przypi-
suja tak ujmowanym karierom warunkowane jest réwniez spotecznie,
odzwierciedlajac spoteczne, kulturowe i ekonomiczne warto$ci uznawane
w danym spoleczenstwie, czego przykladem jest w rynkowo zorientowa-
nych spoteczenistwach, obok pracy, sama warto$¢ zatrudnienia rozumianego

2 E. Solarczyk-Ambrozik, Uczenie si¢ przez cate zycie jako rzeczywistos¢ edukacyjna. Dyskurs
catozyciowego uczenia sie w tle zmian spoteczno-ekonomicznych, w: E. Solarczyk-Ambrozik (red.),
Catozyciowe uczenie sig jako wyzwanie dla teorii i praktyki edukacyjnej, Poznan 2013.

3 B. Morgan-Klein, M. Osborne, The Concepts and Practices of Lifelong Learning, London,
New York 2007.

4 Za: D. Gowler, K. Legge, Rhetoric in Bureaucrats Careers: Managing the Meaning of
Management Success, w: M. B. Arthur, D. T. Hall, B. S. Lawrence (red.), Handbook of Career
Theory, Cambridge 1996, s. 448.

5 Ibidem, s. 448.
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jako zajmowanie wynagradzanego miejsca w formalnej strukturze organiza-
qji, tj. hierarchii rél i kontroli®. W takim ujeciu kariera traktowana jest jako
,spolecznie konstruowane srodowisko jednostki, w ktérym jednostki i zbio-
rowosci uczestnicza poprzez doswiadczenie i proces nadawania znaczen
osadzonych w aktach spotecznej komunikacji””.

Wspolczesnie, wraz ze zmianami spotecznymi, ekonomicznymi, indy-
widualizacja nastepuje przesuniecie odpowiedzialnosci za przebieg kariery
na jednostke. Inwestycje w kapital tozsamosciowy poprzez catozyciowe
uczenie si¢ pomagaja w zmaganiach i rozwigzywaniu probleméw jawiacych
sie¢ w tle tranzycji w obszarze pracy, zmianach zawodu, miejsc pracy, rél
zawodowych. Szczegélny obszar wyzwan stanowia przemiany w samej
naturze pracy i jej srodowiska. Praca ulegajaca w coraz wyzszym stopniu
dematerializacji poprzez organizowanie jej coraz bardziej nie tylko wokét
wytwarzania przedmiotéw, ile wokot operowania abstraktami i ideami
skutkuje zmianami oczekiwanfi wobec pracownikéw. Globalizacja rynkow
i nakladéw oraz zmiany technologiczne, czy tez ewolucja struktury zatrud-
nienia, stanowiac Zrédla przeobrazen w sferze pracy, powoduja zmiany we
wzorach przebiegu karier i koniecznos¢ catozyciowego uczenia sie, mobil-
nos$¢ w rozumieniu zmiany pracy, osobista odpowiedzialnos¢ za budowanie
wlasnej kariery oraz tworzenie sieci kontaktow.

W zarys problematyki prezentowanej w niniejszym tomie wprowadza
rozdzial mojego autorstwa ,Transformacja pracy i zatrudnienia a kariera
zawodowa. Perspektywa jednostkowa i organizacyjna”, w ktérym omawiam
przeobrazenia w obszarze pracy i ukazuje na ich tle zmiany we wzorach
przebiegu karier, zakladajac, ze zjawiskiem o podstawowym znaczeniu dla
przeobrazerr zaréwno przebiegu karier, ich teoretycznych eksplikacji, jak
i praktyk spolecznych zorientowanych na rozwiazywanie rysujacych sie
w tym obszarze probleméw, jest fenomen przeobrazen zachodzacych na
rynku pracy. Wprowadzenie w problematyke przemian pracy ukazane jest
w dwoéch perspektywach: globalizacji rynkéw i nakladéw, ,zacie$niania”
przestrzeni i czasu w efekcie zmian technologicznych i zwigkszonej w kon-
sekwengcji tego mobilnosci i globalizacji takze sily roboczej, przemian w sa-
mej naturze pracy, jej organizacji (przejécie od wielonarodowych przedsie-
biorstw ku miedzynarodowym sieciom) oraz w perspektywie ksztaltowania
sig tozsamosci zawodowej pracownikow, rowniez odnoszonej do mobilnosci
i odwotani do kategorii ,,bezgranicznosci” w ujeciach m.in. karier bez granic.

W nurt analiz dotyczacych relacji, jakie zachodza miedzy praca a edu-
kacjg, wprowadza takze Waldemar Segiet w rozdziale zatytulowanym

6 Ibidem.
7 Ibidem, s. 449.
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~Edukacja i praca w jednostkowej biografii. Problem nadawania znaczeni”,
ukazujac poznawcze znaczenie jednostkowych biografii dla pojmowania
zjawisk zachodzacych w wymienionych obszarach. Ich rozumienie, jak pod-
kresla Autor, osadza w kategorii praxis, przypisujac jej okre§long moc wyja-
$niania rzeczywistosci spolecznej, co w przypadku niniejszej publikacji
oznacza odniesienia do rzeczywistosci edukacyjnej i zawodowej. Takie po-
dejScie pozwala Autorowi analizowac zjawiska w powigzaniu z szerszymi
kontekstami, w ktérych maja miejsce, i - jak zaznacza - jawiaca sie dzieki
podejsciu biograficznemu indywidualna rzeczywistoé¢ ludzka osadzona
w praxis nie roztapia si¢ w strukturach. Autor porusza istotne dla tematyki
tomu problemy indywidualizacji, nowych przestrzeni dla swobody dziata-
nia i organizowania wlasnego zycia. Konkluzje jego analiz na temat pracy
i edukacji w zyciu jednostki prowadza do zaznaczenia koniecznosci inwe-
stowania w siebie, uruchomiania zachowar transgresyjnych, zwiekszajacych
szanse jednostki na rynku pracy. Chcialabym w tym miejscu podkresli¢, jak
wazne zaréwno dla przebiegu drég edukacyjnych, jak i karier zawodowych
jest ksztaltowanie odpowiednich postaw - elastycznosci, przedsiebiorczosci
oraz okreslanie strategii ich realizacji, zar6wno w wymiarze poznawczym,
emocjonalnym, jak i behawioralnym. W zmieniajacym si¢ Swiecie ro$nie
bowiem znaczenie zdolnosci adaptacyjnej jednostki do zmian, odnajdowa-
nia si¢ w sytuacjach tranzycji, konfrontacji z niepewnoscia. Umiejetnos¢ kie-
rowania wlasng kariera w perspektywie calozyciowego uczenia si¢ i zmian
zachodzacych w szerszym kontekécie przybiera¢ moze ksztalt jednostko-
wych strategii zorientowanych na rynek pracy. We wspoélczesnym $wiecie
do$wiadczamy transformacji wzoréw przebiegu karier przybierajacych po-
sta¢, najog6lniej okreslajac, od linearnych do wielokierunkowych Sciezek, co
ma swoje wyrazne implikacje zaréwno jednostkowe, jak i organizacyjne. Ka-
riera ogniskuje sie wokét pracy, bedacej Zrédtem tozsamosci, kreatywnosci,
glownych wyzwan zyciowych, statusu i relacji spolecznych, cho¢ warto
zwréci¢ uwage, ze wiele nowszych teorii karier wychodzi poza obszar pracy
zawodowej. We wspoélczesnych interpretacjach karier kladzie sie nacisk
na przesuniecie z dlugotrwalych relacji spotecznych w kierunku relacji
transakcyjnych, krétkoterminowych zachodzacych miedzy pracownikiem
a zatrudniajacymi go organizacjami. Nieadekwatny w $wiecie zwiekszonej
indywidualnej odpowiedzialnosci staje sie jednorazowy wybér zawodu po-
przedzony linearna Sciezka edukacyjna i stosowne do tego zawodu upla-
sowanie si¢ na rynku pracy postrzegane w perspektywie dlugoplanowej.
Rozumieniu zmian we wzorach przebiegu karier sprzyja odniesienie do ich
spotecznych uwarunkowarn, uwzgledniajacych czas i przestrzen spoteczna,
znajomo$¢ ktérych niezbedna jest w eksploracji regut kariery w pracy i moz-
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liwosci jawiacych sie¢ w przestrzeni biegu zycia. Okoliczno$ci zycia stwarzaja
szanse oceny dokonanych w przesziosci wyboréw i modyfikowania ich
wraz z zachodzacymi zmianami. W kontekscie planowania i zarzadzania
wlasng kariera jawia sie takie kategorie, jak zdolnosé¢ do bycia zatrudnionym
(employability) i mobilnos¢. Szczegblnie ciekawym zagadnieniem w tym kon-
tekscie staje sie rozw¢j karier kobiet, ktory w literaturze przedmiotu okresla
sie jako bardziej zlozony ze wzgledu na specyficzne zewnetrzne i we-
wnetrzne bariery, zwiazane m.in. z wczesna orientacja na zréznicowane
plcia role spoleczne, role rodzinne czy nieré6wnosci na rynku pracy, ktore
zar6wno komplikuja, jak i ograniczaja wybory zawodowe i rozw¢j kariery
kobiet. Identyfikacja plciowa postrzegana jest jako jeden z istotniejszych
czynnikéw tozsamosci zawodowej poprzez wlasnie spotecznie konstruowa-
ne bariery i ograniczenia®. O prawidtowosciach tych méwig teorie karier.

Problem wplywu zmian spoteczno-kulturowych na wspélczesne ro-
zumienie kariery w zyciu jednostek podnosi Agnieszka Cybal-Michalska
w rozdziale zatytutlowanym ,, Zréznicowane do$wiadczenia kobiet w karie-
rze - implikacje dla teorii kariery”, ukazujac bardzo istotne aspekty tej trans-
formacji, a zarazem zwracajac uwage na wzrost znaczenia, jakie jednostka
jako kreator kariery nadaje wzorcowi zawodowych oraz niezawodowych
aktywnosci i mozliwosci. Ze szczeg6lng uwaga przyglada sie Autorka zréz-
nicowanym do$wiadczeniom kobiet w karierze. Jako wazki, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w przedstawianej narracji, postrzega nurt refleksji
dotyczacy ksztaltowania tozsamosci kobiet w karierze zawodowej w kon-
tekscie osobliwo$ci wzoréw ich karier, ktérym w swoich analizach poswieca
sporo uwagi. Agnieszka Cybal-Michalska zwraca uwage na doniostos¢ i dy-
namike zmian implikujacych z kolei zmiany tozsamo$ciowe, co pozostaje
w istotnym zwiazku ze sposobem, w jaki kobiety okreélaja perspektywy
rozwoju karier i nadaja im sens. Na poziomie ogélniejszym te zr6znicowane
doswiadczenia kobiet w karierze, jak argumentuje Autorka, stanowig istotne
implikacje dla teorii karier, co znajduje swoje szerokie oméwienie w prezen-
towanym tekscie.

Wspoblczesni pracownicy, aby utrzymaé swoja zatrudnialnosé (employ-
ability) musza koncentrowac sie na rozwoju kompetencji pozwalajacych na
wykonywanie pracy, co oznacza orientacje na utrzymanie pracy i uzyskanie
nastepnej oraz doskonalenie umiejetnosci zarzadzania wlasna kariera,
w ktére wpisana jest Swiadomos¢é wilasnych mocnych stron i transferowal-

8 L. S. Gottfredson, Gottfredson’s Theory of Circumscription, Compromise and Self-Creation,
w: D. Brown (red.), Career Choice and Development, San Francisco 2002; P. A. Coogan, P. Chen,
Career Development and Counselling for Women. Connecting Theories to Practice, “Counselling
Psychology Quarterly” 2007, 20 (2).
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nych kompetencji. Wazna staje sie umiejetnos¢ opierania sie na wiasnych
zasobach psychospotecznych i stosowanie ich w refleksyjny sposéb. Kompe-
tencja to wiecej, niz tylko wiedza i umiejetnosci, wymaga bowiem sprostania
odpowiedzi na zlozone potrzeby poprzez mobilizacje i bazowanie na
wspomnianych zasobach, w tym na postawach i umiejetnosciach w kon-
kretnym kontekscie. Warto zwrdéci¢ uwage na istotng w tym podejéciu kate-
gorie refleksyjnosci oparta na kreatywnym uczeniu sie, ktoére jako sztuka
krytycznego myslenia bliska jest kategorii zmiany i niepewnosci, nadawania
sensu nhieznanej, niezrutynizowanej sytuacji oraz stosowania i adoptowania
do niej sSrodkéw pozwalajacych rozwiazac ja z sukcesem.

Problem zwigekszania mozliwosci w procesie poszukiwania zatrudnie-
nia w kontekscie wlasnych zasoboéw, refleksji nad celami, priorytetami i rze-
czywistymi mozliwoéciami porusza w ukladzie szerszych refleksji Mal-
gorzata Rosalska w rozdziale pod tytulem ,Kompetencja wyrézniajaca
jako element projektéow karierowych”. Gtéwna kategoria pojeciowa czyni
w swych rozwazaniach kompetencje wyrézniajaca. Autorka omawia jej zna-
czenie w procesie projektowania karier edukacyjnych i zawodowych, a tak-
ze w procesie poszukiwania zatrudnienia i pozyskiwania pracownikéw.
Zwraca uwage na istotny w tym kontekscie problem podporzadkowania
celow edukacyjnych zwigzanych z projektami zaréwno Sciezek edukacyj-
nych, jak i zawodowych dyktatowi rynku, ktéry staje sie podstawowa per-
spektywa odniesierr zaréwno w kontekscie indywidualnych projektéw do-
tyczacych karier, ale rowniez i instytucjonalnych oraz systemowych ofert
wsparcia. Autorskie refleksje zaprezentowane w opracowaniu ukazuja, co
wazne w perspektywie okreslonych praktyk spolecznych, do ktérych zali-
czy¢ mozna wsparcie doradcze, mozliwosci rozwijania postawy odpowie-
dzialnosci za wlasny kapital kariery oraz projektowanie i realizacje indywi-
dualnych projektéw karierowych.

W problematyke pokoleniowych wzoréw przebiegu karier oraz drég
edukacyjnych, pokoleniowych zréznicowan sytuacji na rynku pracy i usto-
sunkowan do probleméw jawiacych sie w tym obszarze, a szczegdlnie do
edukacji w relacji do wyzwan, jakie niesie wspodlczesnie praca, warunkowa-
nych do$wiadczeniami pokoleniowymi wpisuja sie analizy J6zefa Kargula,
Anny Wawrzonek i Renaty Koniecznej-WoZniak.

Jozef Kargul w rozdziale zatytutowanym , LLL oséb odraczajacych do-
rostos¢” poddaje analizie problem calozyciowego uczenia sie¢ w praktykach
0s6b op6zniajacych wejécie w dorostosé. Autor ukazuje calozyciowe uczenie
sie jako instrument wspierania rozwoju osobowosci cztowieka. Nie odnosi
sie jednak, co podkresla, do samej idei LLL, poddaje natomiast pod rozwage
mozliwos¢ uczenia si¢ przez cate zycie w praktykach okreslonej grupy doro-
stych. Szczegélowe charakterystyki psychospoleczne oséb wpisujacych sie
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w te kategorie prezentuje J6zef Kargul na tle wyréznionych obszaréw cato-
zyciowego uczenia sie. Wnioski wyplywajace z przeprowadzonych analiz
stanowi¢ moga istotng przestanke dla praktyk podejmowanych w zakresie
poradnictwa karier zar6wno w sferze edukacji, jak i pracy.

Zagadnienia ksztaltowania si¢ tozsamosci zawodowej podejmuje
W swoim opracowaniu na temat , Sukcesu i jego implikacji dla ksztaltowania
tozsamosci mlodego cztowieka” Anna Wawrzonek. Réwniez rozwazania tej
Autorki usytuowaé mozna w obszarze problematyki pokoleniowych uwa-
runkowan analizowanych w niniejszym tomie zagadnieri dotyczacych pra-
cy, kariery i relacji zachodzacych miedzy nimi. Omawiajac znaczenie sukce-
su w karierze, ukazuje go nie tylko jako kategorie teoretyczna, ale takze jako
praktyke spoleczna, element socjalizacji mtodego pokolenia, ktéry w bardzo
silnym stopniu warunkuje kierunek rozwoju tozsamosci mlodziezy i jest
czesta przyczyna rozbieznosci miedzy oczekiwaniami a charakterystykami
mlodego pokolenia funkcjonujacego na rynku pracy. Autorka podkresla ko-
nieczno$¢ adekwatnego wsparcia mtodych, co ma istotne znaczenie w per-
spektywie podejmowanych w tomie zagadnien.

Zaprezentowane przez Renate Konieczng-WozZniak analizy, zamiesz-
czone w rozdziale zatytulowanym , Uczenie si¢ w planach osobistego roz-
woju debiutantéw dorostosci. Miedzy dorostoscia a (nie)dorostoscia” doty-
cza problemu wczesnej dorostosdci, w szczegélnosci zas motywacji uczenia
sie¢ mlodych dorostych. W tekécie pojawia si¢ hipoteza méwiaca o wydiuza-
niu edukagcji jako suplementowaniu innych zadan, waznych dla miodych
dorostych z poprzednich pokoleri. Odbiorca tego tekstu odczytaé moze su-
gestie Autorki, usytuowane w perspektywie psychologicznej, wskazujace na
przyczyny zmian w calozyciowym rozwoju, ktérymi sa redefinicje dtugosci
trwania poszczegoélnych faz rozwojowych i pojawienie sie fazy przejsciowej
miedzy dorastaniem a dorostoscia, z ktéra powiazanych jest szereg ré6znych
probleméw rozwoju mtodego czlowieka. Autorka stawia inspirujace do dal-
szych przemyslen pytania, majace istotne znaczenie dla proceséw edukacyj-
nych i planowania éciezek kariery, dotyczace tego, czy od mlodych doro-
stych w zwiazku ze zmianami zachodzacymi we wspoélczesnym Swiecie
wymagac nalezy takich samych sposobéw realizacji zadan rozwojowych, jak
od wczesniejszych pokolen.

Mozliwosci biograficznego podejscia do omawianych zagadnien,
w szczegodlnosci do edukacji dorostych, poswiecony jest rozdzial autorstwa
Joanny Sztapiriskiej pod tytulem ,Koncepcje biograficzne jako metody ba-
dawcze w edukacji dorostych”. Chciatlabym podkresli¢, ze metoda biogra-
ficzna sprzyja odniesieniu sie do subiektywnego $wiata jednostki, w ktérym
odzwierciedla si¢ rzeczywisto$¢ spoteczna i czas historyczny. W rezultacie
umozliwia ona wyjscie poza $wiat jednostkowy i analize trendéw spotecz-
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nych, prawidlowosci zdarzen, opis zjawisk szerszych, niz tylko doswiad-
czenia jednostek. Pisanie biografii, czy tez jej opowiadanie pozwala scala¢
rézne fragmenty zycia i tworzy¢ catos$¢ okreslajacq nasza tozsamos¢ i ak-
tualne miejsce w przebiegu zycia. Biografia edukacyjna pozwala na dalsze
projektowanie drég edukacyjnych czy zawodowych. Jest podstawa planéw
w tym zakresie. Chcialabym takze podkresli¢, Ze jej naukowa analiza to od-
niesienie do przyjetych wzoréw przebiegu zycia, pozwalajaca na okreslenie
relacji zachodzacych miedzy jednostka a zespotem standardéw normatyw-
nych, regulujacych jednostkowe zachowania. W edukacji dorostych mozemy
ujmowac zastosowanie metody biograficznej jako zjawisko konstruktywi-
styczne i kognitywne zarazem. Jest ona préba zapewnienia jednostkom od-
krywania ich ukrytych mozliwosci, a takze rozwoju kompetencji. Tak reali-
zowana biografia jako metoda sprzyja rozumieniu procesu calozyciowego
uczenia sie. Analiza kontekstu spolecznego, w jakim porusza sie jednostka,
odzwierciedlonego w indywidualnej biografii, pozwala zrozumie¢ jej za-
chowania, wartosci, aspiracje, dazenia. Refleksyjnosé¢, szczegolnie przeciez
praktykowana przy zastosowaniu metody biograficznej, sprzyja poczuciu
wplywu na ksztalt spolecznej rzeczywistosci czy ksztaltowaniu przestrzeni
spolecznej, w jakiej sie poruszamy.

W analizach Joanny Szlapiniskiej szczegélne miejsce poswiecono Oldze
Czerniawskiej, prekursorce badan biograficznych na gruncie polskiej andra-
gogiki i jej koncepcji drég edukacyjnych, u podstaw ktérej usytuowany jest
paradygmat uczenia si¢ jako procesu calozyciowego. Autorka omawia takze,
co oczywiste, w Swietle podjetego przez Nig tematu, r6zne koncepcje biogra-
ficzne ujmowane jako metody badawcze w edukacji dorostych. Istotne
z perspektywy podejmowanej w tomie problematyki sa odniesienia do nie-
formalnego i pozaformalnego uczenia si¢ dorostych, wpisujace sie¢ w prébe
interpretacji fenomenu calozyciowego uczenia sie.

Renata Michalak w opracowaniu pod tytutem ,, Autodeterminacja fun-
damentem koncepcji LLL” ukazuje calozyciowe uczenie sie jako uzasadnie-
nie aktywnosci adaptacyjnej i wazny kontekst definiowania stylu zycia.
Zwraca réwnoczes$nie uwage, odwolujac sie do szerokich Zrédel, na tenden-
cje spadkowe dotyczace uczestnictwa dorostych w réznych formach ksztat-
cenia formalnego i pozaformalnego, co szczeg6lnie dotyczy os6b, ktére naj-
bardziej potrzebuja podniesienia swoich umiejetnosci. Stawia teze, ze
przyczyn tego zjawiska w Polsce upatrywa¢ mozna m.in. w wygaszaniu na-
turalnej motywacji dzieci do uczenia sie, w wygaszaniu ich poznawczej cie-
kawosci juz na starcie kariery edukacyjnej oraz deficycie dzialan ja pod-
trzymujacych. Autorka odwoluje sie do wybranych koncepcji teoretycznych
dotyczacych autodeterminacji i roli srodowiska edukacyjnego we wzmac-
nianiu motywacji. Szczegétowo uzasadnia swoje stanowisko odnosnie do
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znaczenia ksztaltowania motywacji do uczenia si¢ u najmtodszych uczniéw
ijego roli w poézniejszych fazach cyklu zycia.

Zmiany, jakie zachodza w obszarze spolecznym i gospodarczym,
zwiekszona mobilnos¢ oséb uczacych sie i pracujacych, takze trendy demo-
graficzne obrazujace starzenie si¢ spoleczenstwa, ksztaltuja koniecznosc
przeorientowania dotychczasowego modelu kariery edukacyjnej i zawodo-
wej, ktorg okreslato intensywne uczenie sie formalne w okresie miodosci,
prowadzace do zdobywania formalnych kwalifikacji zawodowych i naj-
dluzszego utrzymania zatrudnienia w formalnie wyuczonym zawodzie.
W zwiazku z tym rysuje sie konieczno$¢ przeorientowania modelu kariery
zawodowej, co rozciaga sie na wszystkie lata zycia - to znaczy ze dotyczy to
wczesnej opieki i edukaciji, kariery szkolnej i zawodowej, a takze uczenia sie
senioréw. Wyraznym trendem w mysleniu o calozyciowym uczeniu sie jest
orientacja na doskonalenie kompetencji kluczowych oraz profesjonalnych,
po to, by moéc sprosta¢ wymogom reorientacji zawodowej, nawet pod koniec
aktywnosci na rynku pracy. Warto zwrdcié¢ takze uwage na to, ze gtéwnym
miejscem zorganizowanego uczenia si¢ dorostych nie jest wylacznie szkota,
ale réwniez Srodowisko pracy i zaangazowania spoltecznego - firmy, insty-
tucje publiczne, organizacje obywatelskie.

Jak staratam sie ukaza¢, uczenie si¢ przez cate zycie stanowi nowa per-
spektywe rozwoju kariery, a jednostkowe strategie zorientowane na rynek
pracy i rozwdj sytuuja si¢ w kontekstualnie okreslonych mozliwo$ciach,
dynamice szerszych proceséw, takze szeroko ujmowanej polityce edukacyj-
nej, nielinearnym progresie, zwielokrotnionych perspektywach i wzorach
osobowych. Wyzwaniem staja si¢ zlozono$é¢, zmiana, ale réwniez szanse
i mozliwosci.

W sygnalizowana wyzej problematyke wpisuje si¢ narracja prowadzona
przez Magdalene Barariska w tekécie zatytulowanym ,Ksztaltowanie po-
staw przedsigbiorczych wéréd studentow wymogiem rynku pracy”. Autor-
ka zwraca w nim uwage na dynamike rynku pracy i wymagania pracodaw-
cow kierowane wobec pracownikéw i dotyczace nie tylko specjalistycznej
wiedzy, ale takze predyspozycji osobowosciowych oraz kompetencji spo-
tecznych. Szczeg6lng uwage Magdalena Baraniska poswieca znaczeniu po-
staw przedsiebiorczych wsréd studentéw, ktére umozliwiaja im wejscie na
rynek pracy i sprawne na nim funkcjonowanie. Ukazuje, w jaki sposob
uczelnie i osrodki akademickie, w odpowiedzi na potrzeby studentéw i ich
aspiracje dotyczace mozliwosci poruszania si¢ na rynku pracy, opracowuja
i wdrazajq zréznicowane oferty edukacyjne.

W tym nurcie refleksji usytuowaé mozna takze rozwazania Elwiry Lita-
szewskiej, ktéra w rozdziale zatytulowanym ,Spoteczna odpowiedzialnosé
(biznesu) i zréwnowazony rozw¢éj - implikacje dla projektowania kariery
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zawodowej” ukazuje, jak w indywidualnym postrzeganiu przysztosci edu-
kacyjno-zawodowej oraz w podejmowanych wyborach karierowych manife-
stuje sie ztozonos¢ i dynamika przemian spoteczno-gospodarczych. Elwira
Litaszewska, przyblizajac problem spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
ukazuje, jak zapowiada tytul, jego implikacje dla kariery zawodowej. Autor-
skim zamyslem jest oméwienie problematyki dotyczacej spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu i wybranych praktyk rozpowszechnianych w tym
wzgledzie na coraz wieksza skale w $wietle praktyki doradczej oraz zamy-
stu projektowania kariery. Celem, jaki sobie zalozyla Autorka, jest prezenta-
cja Celow Zrownowazonego Rozwoju jako wskazéwek dla intensyfikacji
spotecznej odpowiedzialnosci.

Nowe oczekiwania wobec szkoly, ujmowanej jako organizacja uczaca
sig, jawiace sie wraz z oczekiwaniami rynku pracy i sytuacja na rynku edu-
kacyjnym, omawia Monika Christoph. Autorka podchodzi zatem do zjawi-
ska calozyciowego uczenia sie od strony instytucji edukacyjnej. Punktem
wyjécia do swych rozwazan wywolanych przyjetym tematem czyni omo-
wienia dotyczace koncepgji i atrybutéw nowoczesnej organizacji uczacej sie,
poddajac pod refleksje pytanie odnoszace sie do tego, czy organizacje moga
sie uczy¢. Temat szkoly jako organizacji uczacej sie¢ wyrasta w tle tych wia-
$nie refleksji. Autorka stara si¢ uzasadni¢ to, ze zainteresowanie podjeta
przez Nia problematyka - tworzenia wysokiej jakosci w praktyce edukacyj-
nej oraz planowaniem przestrzeni edukacyjnej w sposéb efektywny - roénie
na znaczeniu ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania
otoczenia oraz wzrastajaca potrzebe wiedzy, stanowiacej Zrédlo przewagi
konkurencyjnej, co ma istotne przeciez znaczenie w sytuacji mechanizmoéw
rynkowych takze w edukacji.

Jak juz wczeéniej niejednokrotnie wspomniano, kariery realizuja sie
w okreslonym otoczeniu, a koncepcja kariery rozumianej jako doswiadcze-
nie jednostki zdobywane w trakcie pracy umiejscawia ja w okreslonym $ro-
dowisku. Przebieg $ciezki kariery w wybranym $rodowisku zawodowym
w relacji do zmian na rynku pracy omawia Hanna Miler-Slawiczek w roz-
dziale zatytutowanym ,Kariery zolnierzy zawodowych w swietle profesjo-
nalizacji”. Autorka charakteryzuje to $rodowisko, podkreslajac znaczenie
w dobie ptynnej nowoczesnosci i braku pewnosci na rynku pracy poczucia
stabilizacji ekonomicznej, socjalnej i zawodowej. Jej uwaga ogniskuje si¢ na
zhierarchizowanej strukturze stanowiacej o nadrzednosci i podrzednosci
pelnionych rél, w kontekscie czego opisuje charakterystyczny dla tego $ro-
dowiska przebieg karier.

Jak staraliSmy sie ukaza¢ w niniejszym opracowaniu, zaréwno eduka-
cyjne, jak i zawodowe drogi wiodace poprzez zawodowe i spoleczne struk-
tury w spoleczenistwie uczacym sie¢ w coraz wyzszym stopniu podporzad-
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kowane sa dynamicznie zmieniajacym si¢ wymogom rynku, zmianom
w obszarze pracy i kultury, a takze wyraznym trendom indywidualizacji
spotecznego $wiata. Chciatabym jednak zaznaczy¢, ze programy uczenia sie
przez cale zycie wychodza poza perspektywe czysto ekonomiczng czy tylko
uczenie si¢ doroslych - wyrazny jest w nich nacisk na aktywne obywatel-
stwo, spoteczng inkluzje czy jednostkowa samorealizacje, co odzwierciedla
sposob ,spotecznego zycia” okres$lonej idei edukacyjne;j.

W prezentowanych Czytelnikowi tekstach ukazujemy, zachodzace
w réznym wymiarze i z r6znej perspektywy, relacje miedzy catozyciowym
uczeniem sig¢, rynkiem pracy a rozwojem jednostkowym, spotecznym czy
instytucjonalnym.



